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Aungue la preocupacion por la capacitacion de los misioneros es tan antigua como €l propio
movimiento misionero moderno, los avances en laimplementacién del adiestramiento han sido lentos,
especialmente en |os nuevos paises de envio misionero. Hasta la década del ochenta se habia prestado
poca atencion ala preparacién de misioneros transcultural es.

Sin embargo, el panorama actual es distinto. Desde que la Comision de Misiones de la Alianza
EvangélicaMundia (World Evangelical Fellowship, WEF) inici6é una consulta en Manila, en junio de
1989, €l interés en la preparacion paralas misiones transcultural es fue en aumento tanto en en los
paises anglosajones como en &l nuevos paises de envio misioneros. Hay al menos cuatro razones que
podrian explicar este creciente interés. Primero, e rgpido crecimiento del movimiento misionero de los



nuevos paises de envio misionero y el paralelo aumento en la proporcién de desertores del campo
misionero. En segundo lugar, una mayor conciencia de la necesidad de adiestramiento misionero. Esto
es consecuencia de los muchos seminarios sobre preparacién parala misién promovidos por la
Comision de Misiones de la WEF y por los grupos evangélicos locales en Africa, Asiay América
Latina. En tercer lugar, la Fraternidad Internacional de Capacitacion Misionera (International
Missionary Training Fellowship) proveyd latan necesaria estructura para dar impulso ala corriente de
preparacion misionera en todo el mundo. De esta manera ha sido posible dar respaldo a varios
instructores asociados, que han vigjado a diferentes paises para estimular lavision y colaborar en €l
campo de la capacitacién misioneratranscultural. En cuarto lugar, hay un incremento en el nimero de
libros publicados por la Comision de Misiones de la WEF sobre el adiestramiento misionero, entre los
gue cabe destacar €l volumen de Capacitacion Misionera Transcultural, (Taylor, Unilit, 1994).

El libro del Dr. David Harley seré una valiosa contribucién a esta creciente bibliografia. No se
propone brindar un exhaustivo estudio de un tema en particular, por g emplo lateoria de la educacion,
el estudio misionolégico o € disefio del curriculo. Més bien, provee unaintroduccién abarcativa sobre
la capacitacion misioneratranscultural. Este libro seré de beneficio paratodos aquellos que tienen la
responsabilidad de preparar misioneros, tanto en los paises anglosajones como en 10s nuevos paises de
envio misionero. Sera de especia ayuda para quienes estan pensando en abrir nuevos centros de
capacitacion misionera.

El Dr. Harley est4 especialmente capacitado para escribir sobre la preparacion de misioneros. En
primer lugar, fue docente de uno de los primeros centros de capacitacion de misioneros en el mundo, y
fue su director durante ocho afios. En segundo lugar, visité muchos centros de capacitacion de
misioneros no slo en |os paises anglosajones sino también en Africa, Asia occidental (India), €l
orientey sur de Asia, y Latinoamérica. Ensefio en esos centros y escribié unatesis doctoral sobre el
tema de la capacitacion misionera. Esto |e da una ventajosa perspectiva porque no sélo mira el tema
con un enfogue mi-croscopico sino también con una perspectiva macroscépica. En tercer lugar, su
experiencia como misionero en Etiopiay profesor en un seminario internacional le habrindado una
amplia oportunidad para observar a personas de diferentes trasfondos culturales.

Por lo tanto, el Dr. Harley redine aqui multiples aspectos del adiestramiento misionero transcultural.
No todo sera aplicable a cada cultura, pero los instructores de misioneros en todo € mundo padrén
extraer valiosas lecciones delo que el autor ha escrito y aplicarlas asu propio contexto cultural.
Aquellos gque se proponen abrir un nuevo centro de capacitacion de misioneros encontraran agui
material muy préctico y Util, tanto parala pla-nificacion como parala administracion del centro. Los
gue yaestan dirigiendo instituciones afianzadas podran evaluar 1o que estan haciendo alaluz delo que
aqui se presenta.

Este libro debiera ser traducido a distintos idiomas para que esté disponible en muchos lugares del
mundo, a fin de promover y estimular una efectiva capacitacion misionera. Quiera Dios usar este libro
paratraer mayor honor y gloriaa Sefior de lamies.

David Tai-Woong Lee, D. Miss.
Sell, Corea
Presidente de la Comision de Misiones de WEF

Prefacio
El rapido crecimiento del movimiento misionero en |os nuevos paises de envio misionero cred una
demanda sin precedentes de adiestramiento misionero adecuado. La capacitacion siempre fue necesaria



tanto paralos candidatos a misioneros en |os paises anglosajones como para los que pertenecen aotras
partes del mundo. La preparacion es esencial para el bienestar de los aspirantes alamision y para sus
familias, como también parala efectividad de su futuro ministerio.

Este libro esta dirigido a quienes toman en serio latarea de la capacitacion misionera, estan
convencidos de que debe dedicarse el tiempo adecuado para ese fin, y estédn convencidos también de
gue la educacion teol dgica por si misma no es suficiente preparacién para desarrollar un ministerio en
unacultura diferente.

Examinaremos una amplia gama de asuntos rel acionados con la capacitacion misionera, desde la
iniciacion de un nuevo programa hasta la seleccion de los alumnos y de sus instructores.
Consideraremos cémo planificar un curriculo para capacitar integralmente ala personay como vincular
la capacitacion con la cultura

Este libro no datodas | as respuestas ni brinda un esquemarigido parala capacitacion misionera. Mi
meta es compartir lo que aprendi sobre la preparacién misionera en gquince afios de experiencia como
miembro del personal del seminario All Nations Christian College, en Inglaterra, y de lo que observé
en los centros de formacion de misioneros que tuve oportunidad de visitar en otros lugares. Me sentiré
complacido si quienes ya estan involucrados en €l adiestramiento de misioneros o quienes estan por
iniciar un nuevo programa encuentran ayuday estimulo en estas paginas.

Quisiera aprovechar esta oportunidad para expresar mi gratitud a quienes contribuyeron ala
realizacion de este libro: en primer lugar, a persona y alos estudiantes de All Nations, quienes me
ensefiaron mucho sobre las misiones y la capacitacion misionera; en segundo lugar, alos académicos
delaUniversidad Internacional de Columbia, que guiaron mis estudios doctoral es sobre capacitacion
misionera, especialmente el Dr. Kenneth Mulholland y el Dr. Robert Ferris; en tercer lugar, alos
centros de formacion de misioneros en |os nuevos paises de envio misionero que gentilmente aceptaron
tomar parte en mi investigacion origina y respondieron el cuestionario que aparece en el Apéndicel;
finamente, a quienes dedicaron tiempo en leer y criticar este manuscrito en sus diversas etapas:
William Taylor, Jonathan Lewis, ‘Bayo Famonure, Prakash George, Andrew Swamidos, Samuel
Devadason y David Tai-Woong Lee. Estoy también en deuda con el Dr. Lee por su disposicion a
escribir €l prefacio. Por Ultimo, agradezco ami esposa Rosemary que pasd mucho tiempo revisando
conmigo cada capitulo. Sin su ayuday estimulo este libro no se hubiera escrito.

Capitulo 1

L a necesidad de la capacitacion
El crecimientodelaiglesia

“Hemos plantado quince iglesias en esta ciudad en los Ultimos cuatro afios, y cada una de ellas tiene
hoy més de quinientos miembros.” Me encontraba predicando en la dedicacion de un nuevo templo en
Ibadan, Nigeria. Lapersona que me hablaba en esos términos era el obispo de la didcesis que habia
venido adedicar €l edificio delanuevaiglesia.

Lahabian dado el nombre de “Iglesia Anglicana Evangélica Embajadores de Jesucristo”. Once
meses atras habian comenzado con un pequefio grupo de creyentes que empezo areunirse en una
cabafia de madera en la zona méas pobre de la ciudad. Eso fue en enero. Ahora estabamos en diciembre
y los escasos creyentesiniciales habian [legado a ser una congregacion de casi mil personas. Y a habian
plantado unaiglesia“hija” en una zonavecinay habian comenzado una reunién casera en otro distrito.

Habian reunido ellos mismos los fondos para el enorme edificio del templo en €l que nos
encontrabamos junto a varios cientos de nigerianos ataviados con sus coloridas vestimentas tipicas.



Afuera, bgjo € ardiente sol de Nigeria, cientos mas se asomaban por las ventanas del templo o
escuchaban el servicio trasmitido por € sistema de altoparlantes.

Unos pocos meses més tarde, mi esposay yo visitamos laiglesia presbiteriana Onnuri, en Sedl,
Corea. Fundada ocho afios antes por un pastor y siete familias, habia crecido hasta alcanzar diez mil
miembros. Habian construido un templo y un edificio administrativo que costaban muchos millones de
ddlares, y semana a semana se agregaban nuevos creyentes en Cristo.

Estasdosiglesias, unaen Africay otraen Asia, ilustran el extraordinario crecimiento que esta4
ocurriendo en laiglesia cristiana en algunos lugares del mundo. Estos no son casos excepcionales. En
Nigeria muchas denominaciones estan plantando nuevas iglesias cada afio. En Coreaalgunasiglesias
son aun mas numerosas que lade Onnuri. jEntre ellas se destaca la lglesiadel Evangelio Total Y oiodo,
con una membresia que supera el medio millon de personas!

De acuerdo con las estadisticas que brinda Operacion Mundo, hay 1.734.000.000 personas en €l
mundo que declaran seguir a Jesucristo, y latasa anual de crecimiento delaiglesiacristianaesde
2.3%. Ladeclinacion de la membresia en las iglesias anglosajonas, especia mente en Europa, se
compensa con creces por el fenomenal crecimiento en otras partes del mundo.

En Coreade Sur laprimeraiglesia protestante se establecio en 1884. Hoy, €l 27% de la poblacion
dice ser cristiana protestante. Hay cerca de 30.000 templos protestantes en todo € pais, incluyendo
7.000 en lacapital, Sedl. Uno de los recuerdos inolvidables que tengo de Corea es estar mirando desde
laventana del hotel por lanoche y ver docenas de cruces rojas de nedn indicando la ubicacion de las
iglesias cristianas en toda la ciudad.

Laiglesia cristiana también crecié de una manera espectacular en Kenya. Aunque solo han pasado
150 afios desde que Illegaron ali los primeros misioneros protestantes, cuatro de cada cinco habitantes
declaran ser cristianos y lasiglesias contintian creciendo. Un obispo en Kenya occidental estimaba que
habia arededor de 250.000 anglicanos en su didcesis, pero teniala expectativa de que € nimero
subiera a medio millon en los proximos cinco afios.

El avivamiento en el este de Africa, que influyé en muchas iglesias tradicionales en Kenya, también
dej6 su huellaen Tanzania. Muchas iglesias estan |lenas hasta rebosar y a gunas congregaciones
sienten una verdadera cargapor llevar el evangelio a otras personas. En 1991 los lideres de una didcesis
decidieron concentrar su energia en un distrito remoto pero grande, en € que habia solo quinientos
creyentes. Cincuenta pastores y evangelistas fueron enviados atrabajar en ese distrito y en tres afios la
membresiade laiglesiase elevo a 11.000 creyentes.

América Latina ha sido predominantemente catélicorromana durante muchos siglos. Sin embargo,
en los Ultimos cien afios las iglesias protestantes han crecido rapidamente. El nimero de protestantes en
Brasil aumento de unos pocos miles en 1900 a 23.8 millones en 1993. La poblacion evangélica de
Costa Rica se duplicé entre 1980 y 1990. El nimero de cristianos evangélicos en Guatemala aument6
hasta representar el 23% de la poblacion.

El crecimiento de laiglesia en estas éreas inevitablemente afecto la distribucion de los cristianos en
el mundo. Ahora hay muchos mas cristianos en Africa, América Latinay Asiaque en Europay
Américadel Norte. El centro de gravedad de laiglesia cristiana yano esta en |os paises anglosajones.
Segun Operacion Mundo, € 62% de los cristianos activos vive en el Mundo de los Dos Tercios 0 en
paises de Africa, Asia, América Latinay Oceania que no pertenecen ala cultura de Occidente.*

El nuevo movimiento misionero

! patrick Johnstone: Operation World, Zondervan, Grand Rapids, 1993, p. 25.



El crecimiento delaiglesiaen el Mundo de los Dos Tercios tuvo un considerable impacto sobre el
movimiento misionero en e mundo. A medida que lasiglesias en |os paises en vias de desarrollo
fueron creciendo, empezaron atomar mayor responsabilidad en cuanto ala evangelizacién del mundo.
Paises que tradicionalmente recibian misioneros comenzaron a enviar misioneros en cifras elevadas.?

Corea sirve nuevamente como un buen gjemplo. Segun &l Korean Missions Handbook (Manual de
Misiones Coreanas) publicado en 1998, hay 3.272 misioneros coreanos que estan sirviendo en distintas
partes del mundo. Esto significa que hubo un aumento de setecientos misioneros en dos afios? Hoy,
grandes cantidades de jévenes cristianos coreanos se ofrecen para el servicio misionero. En una
convencion misionera habia tantas personas que deseaban ser enviadas a campo de misién que los
organizadores no podian procesar sus inscripciones adecuadamente. En consecuencia, se sugirio que la
convencion se redlice solamente cada tres afos. jEsto evitaria que haya demasiados misioneros
potenciales!

David Tai-Woong Lee, presidente dela CM de laWEF, presenta un analisis sobre este tremendo
crecimiento y sugiere una serie de explicaciones desde una perspectiva coreana.” En primer lugar,
Corea desarroll 6 rgpidamente sus lazos diplomaticos anivel internacional; esto les hace mas facil alos
coreanos vigjar arededor del mundo. En Segundo lugar, su economia crecio rgpidamente y sus
exportaciones industrial es abrieron enormes oportunidades a |os coreanos para desempefiarse como
misioneros autosostenidos. En tercer lugar, laiglesia en Corea experimentd un notable crecimiento,
tanto en niUmero como en madurez, con la consecuencia de que hay muchos cristianos maduros que
estan dispuestos y capacitados para servir en lamisién o para sostener misioneros. En cuarto lugar,
varios lideres de las iglesias coreanas han captado la vision sobre lamisién mundial por medio de su
participacién en conferencias internacionales, como las que tuvieron lugar en Berlin (1966), Lausana
(1974) y Pattaya (1980).

Brasil es otro pais donde las iglesias tienen cada vez mayor vision de lamision anivel mundial.
Muchos cristianos en Brasil sienten que deben aceptar su responsabilidad de llevar e evangelio al
mundo, y que les corresponde continuar la obra de la evangelizacién mundia que por tanto tiempo
estuvo en manos de |os cristianos anglosajones. Algunos pastores usan la metafora de una carrerade
posta, en laque e relevo de la evangelizacion mundia es ahora entregado por |os anglosajones alos
paises en e Mundo de los Dos Tercios. Durante los Ultimos cinco afios, mas de cinco mil brasileros
salieron en calidad de misioneros.

LaIndiatiene unalarga historia de misiones nativas. La primera sociedad misioneraen laIndiafue
fundada en 1903. En 1973, habia méas de cuatrocientos veinte misioneros de la India. En 1994 sumaban
mas de diez mil personas que servian, en doscientas sociedades misioneras. Mas de la mitad estaban
involucradas en €l trabgjo transcultural, dedicadas allevar el evangelio alos grupos sociales
marginados y menos privilegiados, y también al interior, alos centros de difusion del hinduismo.

’L. Keyes: The Last Age of Missions: A Sudy of Third World Missionary Societies William Carey Library,
Pasadena, 1983, y Larry Pate: A Handbook of Two-Thirds World Missions with Directory/Histories/Analysis,
Marc, Monrovia, 1989.

?Sang Cheol Moon: “Who Are the Korean Missionaries? (1994)” en: The Pabalma, K orean Research I nstitite
for Missions, Sedl, 1994, pp. 1-8.

*David Tai- Woong Lee: “A Missionary Training Programme for University Students in South Korea”, disert.
doct., Trinity Evangelical Divinity School, 1983.



LalIndiaes un vasto pais con una poblacion de més de 900 millones de personas. La mayor parte de
los misioneros de la India trabajan en misiones transculturales dentro de su propio pais, y lamayoria de
ellos son sostenidos por connacionales. Algunos misioneros trabajan en €l extranjero, ya sea enviados
por sus propias misiones nacionaes o en el marco de una sociedad misionera internacional. Otros
trabajan en el campo secular, entre los trece millones o mas de compatriotas emigrados a otros lugares
del mundo.

Nigeriatambién hallegado a ser una de las naciones que més misioneros envia en el mundo en vias
de desarrollo. Segun las Ultimas cifras de las que se dispone, hay treintay sei's sociedad misioneras
nacionales, y 2.180 misioneros nigerianos.” Lamisién més grande es la Sociedad Misionera
Evangélica, que tiene 900 misioneros. jEl presupuesto anual para esos novecientos misioneros es de
alrededor de cuarenta mil dolares!

Laparticular carga que sienten los cristianos en Nigeriaes llevar el evangelio alos muchos pueblos
gue aun no han sido alcanzados dentro de su propio pais. También son conscientes de su
responsabilidad hacia otros paises del oeste de Africa, donde pueden vigjar con escasas restricciones y
abajo costo.

Larry Pate, que hizo una ampliainvestigacién sobre las misiones en los nuevos paises de envio
misionero, describe el constante crecimiento del movimiento misionero, entre los protestantes no
anglosajones como algo fenomenal. Sobre la base de |as estadisticas que recogio, estimaque €l
movimiento misionero de |os nuevos paises de envio misionero estaba creciendo a un ritmo de 13.3%
cada ano, y que hacia 1990 los misioneros provenientes de paises de |os nuevos paises de envio
misionero representaba el 35% del total de la fuerzamisionera protestante en el mundo.®

Esimposible predecir si e ritmo de crecimiento se mantendrd. Factores externos, tales como los
cambios en las normas gubernamentales, las variaciones en €l nivel detoleranciareligiosay la
fluctuacion del intercambio monetario pueden causar un impacto dramatico sobre el movimiento
misionero en determinado pais. Sin embargo, es probable que tarde o temprano el nimero de
misioneros de |os paises de |0s nuevos paises de envio misionero supere a |os paises anglosgjones.

L a necesidad de capacitacion

El rapido crecimiento del movimiento misionero en el Mundo de los Dos Tercios ha generado una
critica demanda de capacitacion misionera adecuaday pertinente. Muchos lideres cristianos en €l
Mundo de los Dos Tercios se han expresado sobre la urgenciade la situacién y € tipo de capacitacion
gue ellos entienden que resulta necesario.

El canonigo James Wong, escribiendo desde Singapur en 1973, observo que existian muy pocos
programas de capacitacion misionera en los paises de Asia. En consecuencia, los que salian enviados a
otros paises no tenian la ventaja de haber sido capacitados o estaban mal preparados para un servicio
misionero transcultural.’

> “The Directory of the Nigeria Evangelical Missions Association”, Ibadan, 1993.

® Larry Pate: “The Changing Balance in Global Mission” en: International Bulletin of Missionary Research 15
No 2, pp. 56-61.

’ James Wong: Missions from the Third World, Church Growth Study Centrg Singapur, 1973, p. 73.



Tres afios mastarde, la Dra. Chun Chae Ok, la primera mujer coreana misionera que llegé a
Pakistan, expreso la misma preocupaci on. Sefial 6 que habia muy pocos espacios donde |os jovenes
voluntarios pudieran recibir la capacitacion adecuada o comprobar su llamado ala mision.®

En 1981, Paul Long escribi¢ acerca de las grandes oportunidades misioneras que todavia existen en
Brasil y de la constante necesidad de trabajo misionero. Comento acerca del creciente nimero de
brasileros que se ofrecen para desempefiarse como misioneros tanto dentro del pais como fuera de sus
fronteras. Subray6 la urgenciade brindar adiestramiento misionero especiaizado, si se pretendia que
€s0s nuevos misioneros se desempefiaran con efectividad.®

El mismo afio, Panya Baba, expresandose desde |a perspectiva africana, escribid sobre la
importancia de proveer capacitacion misioneray centros de investigacion en los paises de |os nuevos
paises de envio misionero afin de que los misioneros nacional es pudieran recibir preparacion con
mayor facilidad, amenor costo y en su propio contexto cultural .°

Todos estos lideres de iglesias se mostraban entusiasmados por €l creciente niUmero de misioneros,
pero estaban convencidos de que esos misioneros debian ser adecuadamente capacitados. Eran
conscientes de los problemas que podian surgir cuando |os misioneros eran enviados con escasa 0 hula
preparacion paralatarea, problemas que en algunos casos a canzaban niveles tragicos. El siguiente
articulo fue escrito por P. S. Thomas, que se desempefié como misionero a norte delaIndia, y es ahora
el Director Asociado de la Mision Evangélica India (Indian Evangelical Mission). llustralas
consecuencias que puede acarrear una mala preparacion:

Hace veinticinco afios, dos hombres solteros del sur dela India fueron al norte del pais como misioneros.
Eran personas muy consagradas al Sefior y sinceramente motivadas para € trabajo misionero. Habian asistido
durante cuatro afios para capacitarse en la Escuela Biblica de una de las mejores ingtituciones de la India. Eran
conscientes de las enormes necesidades espirituales en €l norte del pais. Querian ir al mas dificil de loslugares
para plantar iglesias alli. Habian orado por separado y en conjunto por €l norte de India durante los cuatro
afos de formacion biblica.

Dos meses después de haber se graduado estaban en un valle en las montafias del Himalaya, enviados por
una de las mejores sociedades misioneras nativas. No conocian con precision la mejor forma de llegar al lugar
al que se sentian llamados. No es que no pudieron llegar: jLo hicieron, pero por una ruta maslarga!

No sabian nada acerca de las condiciones climaticas del lugar. Llegaron en el periodo méas célido del
verano. Aun asi, descubrieron con horror que no podian dormir en la habitacion por falta de calefaccion.
Habian Ilevado escasa ropa de abrigo. No sabian cdmo vivir en un lugar frio. Tampoco sabian cémo manejarse
adecuadamente para aprender € idiomay la cultura del lugar quelosrecibia. jDesarrollaron su propio método
y el resultado demostrd que su estrategia habia sido inadecuada! Como es de esperar, aun ahora hablan el
idioma local con fuerte acento surefio. No sabian mucho sobre como luchar contra las fuerzas espirituales que
gobiernan en esa area y que durante siglos no han sido hostigadas. j Al cabo de seis meses, uno de ellos se
cuestionaba si JesUs era realmente Dios encarnado o un hombre a quien sus seguidores habian elevado a la
condicion de dios!

® Citado en Roger E. Hedlund: “Missionary Training in the Indian Context”, en: Indigenous Missionsin India, R.
E. Hedlund (ed.) y F. Hrangkhuma, Church Growth Research Center, Madras, 1980, pp. 59-78.

°Paul B. Long: “Discipling the Nations: Training Brazilians for Intercultural Mission”, disert. doct., Fuller
Theological Seminary, School of World Mission, 1981.

“panya Baba: “Frontier Mission Personnel”, en: Seeds of Promise, A. Starling (ed.), William Carey Library,
Pasadena, 1981, p. 119.



No sabian como manejar la soledad. Uno de ellos no sabia qué cualidades buscar en una mujer que pudiera
llegar a ser su esposa. Pensaba que si ella estaba consagrada al Sefior y dispuesta a ser 1a esposa de un
misionero pobre, eso era todo lo que necesitaba. Se casd sin mucha preparacion para llevar adelante la vida
conyugal. Cuando llegaron los nifios (j demasiado pronto y con demasiada frecuencia!) ninguno de sus
progenitores sabia cdmo cuidar de ellos en un clima frio y una cultura diferente.

Pronto la esposa cay6 en una crisis emocional, que los llevo a dudar € uno del otro, de su compromiso y su
espiritualidad. No sabian cémo ni donde educar a sus hijos. Creian que hablar de sus problemas con otros
mostraba falta de espiritualidad, especialmente si |0 comentaban con sus pares en la mision.

Después de cinco afios uno de los misioneros dejé el campo de misién con una sensacién de fracaso y de
culpa. Habia llegado con una visién de plantar iglesias en uno de los lugares mas dificiles. Cinco afios después,
abandono el lugar con la conciencia intranquila. EI compromiso con el Sefior y la elevada motivacion parala
mision son esenciales pero no suficientes para producir un misionero transcultural eficiente. Recuerde, ellos
habian recibido cuatro afios de capacitacion en el seminario antes de salir hacia el campo de mision.™*
¢ESs necesaria la capacitacion especializada?

Algunos dicen que no es indispensable la preparacion misionera especializada. Sostienen que todo
lo que se necesita para un servicio misionero efectivo es confianzaen el Espiritu Santo y fidelidad alas
Escrituras. Algunas sociedades misioneras solo requieren que los candidatos completen un afio de
estudios biblicos (en su defecto aceptan la presentacién de un certificado de estudios teol 6gicos) como
preparacion suficiente para el servicio misionero transcultural.

J. Herbert Kane, quien obtuvo mucha experiencia trabajando como misionero y ensefiando sobre
misiones, fue muy claro al respecto. Afirmé que era un acto de absoluta locura de parte de cual quier
personalanzarse al campo de mision sin preparacion profesional ademés de lateoldgica. Esta4
convencido de que ademas de un buen fundamento teol 6gico los misioneros necesitan estar formados
en comunicacion transcultural, antropologia misionera, historiay teologia de las misiones, religiones
del mundo, y asuntos contemporaneos. Kane sostiene que ha llegado el momento de frenar el
insatisfactorio procedimiento de enviar misioneros que no estén apropiadamente preparados. Declara
gue “ deberiamos hacer todo o posible para enviar misioneros plenamente capacitados. Hacer menos
que eso esinjusto hacialasiglesias nacionales y deshonra al Sefior.”*?

Cuando yo me presenté como candidato a una sociedad misionera, ya habia obtenido mi primer
titulo en estudios clasicos y teologia. También habia completado tres afios de estudios de posgrado en
educacion y teologia, como preparacion previa para mi ordenacién. Luego habia servido durante tres
afos como ministro auxiliar en unaiglesia en Londres. Cuando la sociedad misionerarecibié mi
postulacion, me pidieron que tomara un curso de un afio en capacitacion misionera o transcultural. En
un primer momento me senti sorprendido. Y o daba por sentado que como ministro ordenado, con
varios anos de estudios teol0gicos y experiencia en el ministerio, no necesitaba volver a aulaparasalir
como misionero. No podria haber estado mas equivocado, y tan pronto como empecé el curso adverti
mi error. Pronto empecé a apreciar que entendia muy poco sobre la mision transcultural y me senti
agradecido hacia los lideres de la misién que me brindaban la oportunidad de prepararme en forma
adecuada para mi futuro desempefio.

P, S. Thomas: “The Need for Missionary Trainng and General Concerns’, documento presentado en la
Consulta Nacional sobre Capacitacion Misionera, Madras, India, 21-23 de septiembre de 1992. Transcripto con
permiso.

2). Herbert Kane: A Concise History of the Christian World Mission, Baker Book House, Grand Rapids, 1983, p.
176.



Cuando los misioneros salen sin la capacitacion apropiada las consecuencias pueden ser desastrosas
paraellos mismos, para sus familiasy para el ministerio. El ato indice de desercion entre misioneros es
una prueba de esto. Muchos salen sin haber sido advertidos de antemano sobre las dificultades que
pueden llegar a enfrentar. No saben hablar €l idiomadel lugar. Tienen escasa comprension de la cultura
y de la manera en que deben hacerse las cosas. Sienten las presiones de la soledad y de la hostilidad.
Perciben poca respuesta a su ministerio. Les resulta dificil acostumbrarse a clima. Sucumben ante las
enfermedades locales. La enfermedad, lafatiga, € desanimo cobran su precio y eventualmente los
misioneros regresan a casa deprimidos y desilusionados. En el peor de |os casos quedan espiritual mente
invalidos por €l resto de sus vidas, condenados por su propia sensacion de fracaso.

Las familias de los misioneros también corren el riesgo de sufrir innecesariamente durante el
tiempo en el extranjero, si o reciben suficiente capacitacion y orientacion antes de salir a campo. Las
esposas a veces no tienen lamenor idea de |o que puede significar atender el hogar y llevar adelante
unafamiliaen un pais extranjero. En muchos casos es posible que antes de eso no hubieran salido de su
pais 0 aun de su propialocalidad. Cuando llegan a campo de mision todo les parece extrafio y poco
familiar. No pueden comprender |o que dice la gente. No pueden leer las sefiales viales ni las etiquetas
en los negocios. No se atreven a conducir un automovil a causa del estado de los caminos o €l desorden
del tréfico local. Las que tienen nifios pequerios tienen dificultad para encontrar € tiempo que requiere
aprender el idioma. Quizas antes de llegar no tenian la certeza de que querian ser misioneras. jAhora
estan total mente convencidas de que no quieren serlo!

Un programa completo de capacitacion transcultural no impedira que se presenten esos problemas,
pero ayudard alos misioneros y a sus esposas a prepararse y saber qué puede esperarles. Cuando hay
hijos mayores, es preciso tomar en cuenta sus sentimientos y opiniones respecto al hecho de que los
padres estan considerando la posibilidad de llegar a ser misioneros. Trasladarse aotro paisy aotra
cultura puede significar un cambio enorme para los jovencitos. Ellos también necesitan orientacion
adecuada.

Demasiadas familias han sufrido porgue no se les dio suficiente preparacion para el servicio
misionero; demasi ados matrimonios han terminado en divorcio; demasiadas esposas han sufrido crisis
emocionales y depresiones, demasiados nifios cargan con las cicatrices de la amargura porque nadie
jaméas mostro interés en sus sentimientos. Lasiglesias y las agencias misioneras que envian alos
misioneros deben hacerse cargo de la responsabilidad de brindar preparacion adecuada.

Lasiglesias receptoras también sufren contrariedades si 10s misioneros no estan adecuadamente
capacitados para el ministerio transcultural. Un lider de unaiglesia africana me dijo: “ Estos misioneros
no entienden nuestra cultura. No se interesan en |o que pensamos 0 en la manera en que hacemos las
cosas. Simplemente quieren hacer todo de laforma en que lo hacen en sus propios paises.” Otro
cristiano africano dijo que ya habia renunciado totalmente ala posibilidad de que ciertos misioneros
escucharan siquiera sus puntos de vista. “ Tienen sus propias ideas formadas y nada de lo que hacemos
0 decimos les hara cambiar de perspectiva.” Luego siguié comentando |as numerosas estrategias
evangelisticas que estédn inundando Africa procedentes de paises anglosgjones. Las describié como
residuos téxicos evangélicos (1) y luego agregd: “ Estos cristianos no se molestan en comprender
nuestra cultura. jAparecen agui para decirnos como evangelizar a nuestro pueblo!”

Tanto los misioneros que vienen de paises anglosagjones como |os de paises no anglosajones
necesitan desarrollar una actitud de aperturay comprension hacia otras culturas. Cuando no lo hacen
estan demostrando latipica actitud colonial que caracterizo alos proyectos misioneros en el pasado.
Cuando los misioneros imponen sus esquemas de evangelismo o de organi zacion eclesi astica sobre otro



pueblo son culpables de imperialismo eclesiastico. No son solo |os misioneros los que sufren cuando no
se les brinda preparacion adecuada para el servicio transcultural; el pueblo al que selos enviatambién
sufre.

Capitulo 2

Ejemplos tomados de |os nuevos paises de envio misionero

En respuesta a la creciente demanda de capacitacion misionera apropiada se han organizado
numerosos programas de capacitacion en todo €l mundo. La edicién revisada del World Directory of
Missionary Training Centres (Directorio Mundial de Centros de Capacitacion Misionera, 1955)
enumera més de doscientas instituciones, muchas de | as cuales se fundaron en los Gltimos veinte afios.*

Mi esposay yo hemos visitado y ensefiado en algunos de |os centros de capacitacion en Africa,
Asiay América Latina. También realicé un estudio detallado sobre seis de estos ingtitutos, como parte
de mi disertacién doctoral 2 El cuestionario que utilicé en ese estudio aparece en el Apéndice 1.

En este capitulo consideraremos como se establ ecieron estos centros de adiestramiento.
Mencionaremos algunos de |os problemas que enfrentaron y enfatizaremos a gunos de |os aspectos
caracteristicos de sus programas.

Escuela de Misiones Ministerios del Calvario (Calvary Ministries School of Missions, Nigeria,
CMSM)

El primer centro de capacitacion misionera en Africa occidental fue fundado en 1981 por ‘Bayo
Famonure. Se le dio el nombre de Escuela de Misiones Ministerios del Calvario y esta ubicada cerca de
Jos, en Nigeria.

‘Bayo Famonure se desempefio como secretario itinerante en la Comunidad de Estudiantes
Evangélicos en Nigeria. Siempre habia estado activamente involucrado en evangelismo. En una
oportunidad fue apedreado por estar cantando canciones cristianas en la proximidad del palacio de un
emir, en una aldea fuertemente islamica, en el norte de Nigeria. jSu explicacién fue que eraNavidad y
estaba celebrando el nacimiento de su Salvador!

En 1976 organiz6 Ministerios del Calvario (Calvary Ministries, CAPRO) parareclutar, capacitar y
enviar misioneros a diferentes grupos tribales. Al afio siguiente fundd la Escuela de Adiestramiento
parael Discipulado (Discipleship Training School) y cinco afios méstarde é y su esposa, Naomi,
abrieron la Escuela de Misiones con cinco estudiantes.

Lametadel programa de capacitacion es preparar a hombres y mujeres para servir con efectividad
en lamision transcultural. El programatiene un fuerte énfasis en € discipulado y en la guerra
espiritual. Como parte de su decision de llevar el evangelio a aquellos que nuncalo escucharon, los
alumnos estan dispuestos a una vida sacrificada y aun a enfrentar la muerte si es preciso

El curso inicialmente se extendia cuatro meses, pero |os estudiantes se quejaron de que estaba
demasiado condensado y que no podian asimilar todo lo que les estaban ensefiando. De modo que se
decidié extender el curso, primero aseis meses y luego a nueve. Nadie pagaba cuotas. Ellos mismos

' Raymond Winsdor (ed.): World Directory of Missionary Training Centres, 2da. ed., Pasadena, William Carey
Library, 1995.

?C. David Harley: “A Comparative Study of IMTF-Related Missionary Training Centresin the Two-Thirds
World”, disert. doct., Universidad Internacional de Columbia, 1992.

* Bayo Famonure: Training to Die: A Manual on Discipleship, Capro Media Services, Jos, 1989.



hicieron los ladrillos y levantaron los edificios. Cultivaban una huertay oraban para que Dios supliera
el dinero necesario.

En 1985, ‘Bayo sintio que debiatrasladar |a escuela ala provincia de Plateau, en el centro del pais,
donde podria combinar la Escuela de Capacitacion parael Discipulado y la Escuela de Misiones en un
mismo lugar. Estimulado por la promesa de que le pertemitirian usar siete bungalows sin pagar
alquiler, cargo todas las pertenencias de la escuela en un vehiculo alquilado y partid haciala ciudad de
Jos. jCuando llegd lo recibieron con la noticia de que |os bungal ows ya no estaban disponibles!

Unas semanas mas tarde, ‘ Bayo descubrié una vieja mina gue habia sido desocupada ya por la
compariia propietaria. Fue a entrevistar a gerente general y le preguntd si podrian usar la propiedad
para una escuela de capacitacion misionera. jExplico que no podian pagar alquiler pero que serian
buenos locatarios y cuidarian la propiedad! Asombrosamente, el gerente general accedio con la
condicion de que debian estar dispuestos a desalojar €l lugar con un preaviso de tres meses. Ese aviso
nuncallegd y la Escuela de Misiones seguia instalada alli nueve afios mas tarde, sin pagar alquiler.
Durante ese tiempo, doscientos hombres y mujeres nigerianos han sido capacitados y enviados como
misioneros.

‘Bayo es ahora Secretario Ejecutivo de la Comisiéon de Evangelismo y Mision en la Asociacion
Evangélica de Africa. Junto a su esposa, esta comprometido en un programa gue tiene como objetivo
capacitar alideres de muchos paises africanos para que establezcan sus propios programas de
capacitacion misionera.

Instituto Misionero Evangélico de Nigeria (Nigeria Evangelical Missionary Institute, NEMI)

Esta entidad fue fundada como resultado de la vision de Bill O’ Donovan, un misionero de SIM que
percibio la necesidad que tenian los misioneros nigerianos de recibir capacitacion especializada.
Mientras estaba ensefiando en una Escuela Biblica recibia frecuentes invitaciones para hablar a grupos
de estudiantes cristianos, especia mente sobre el tema de las misiones. Asi conoci a muchos cristianos
nigerianos de buen nivel educacional, con un claro sentir de que Dios los Ilamaba a ser misioneros. No
sabian dénde obtener capacitacion misionerasin tener que ir alnglaterrao alos Estados Unidos de
Norteamérica. O’ Donovan se acerco a una escuela denominacional nigeriana que brindaba capacitacion
transcultural y descubrié que por tres a cinco afios mas no estarian en condiciones de recibir estudiantes
de otras denominaciones. Hacia fines de |os afios setenta, varias denominaciones y ministerios
independientes en Nigeria eran conscientes de la necesidad de formacién apropiada para sus propios
misioneros. En 1982, nueve misioneros constituyeron la Alianza Misionera Evangélica Nigeriana
(Nigeria Evangelical Missions Alliance, NEMA). Dos afios més tarde, ante la sugerencia de
O’ Donovan, decidieron organizar una escuela de capacitacion para misioneros nigerianos, como
proyecto cooperativo. Se integrd un equipo de trabajo y se le pidié a O’ Donovan que coordinara ese
equipo. Cuando eventualmente se fundé €l instituto, fue designado como su primer director.

Los que fundaron NEMI tenian claro que el proposito de lainstitucion era brindar adiestramiento
misionero préctico:

El propésito de NEMI es brindar adiestramiento préctico en las habilidades para el ministerio transcultural
a personas (especial mente africanas) que tienen € llamado de Diosy el compromiso de dedicarse alaobra

misionera transcultural. La capacitacién de NEMI no apunta a otorgar certificados a los estudiantes, sino a
hacer de ellos misioneros eficientes en el campo de mision.”

““Nigeria Evangelical Missionary Institute”, folleto publicitario, Nigeria Evangelical Missions Association, Jos,
1990.



Laescuelaabrio en 1986 y durante |os tres primeros afios dict6 un curso de dos meses en
instalaciones alquiladas a otras instituciones. Se esperaba gue |os alumnos asistieran a varios de esos
cursos afin de completar el programa de capacitacion. En 1989 NEMI pudo comenzar un programade
estudios de tiempo completo, con una duracion de once meses.

Inicialmente NEMI atrajo a un amplio espectro de candidatos a la obra misionera, provenientes de
todo €l pais. Luego, a medida que los lideres de diferentes agencias de misién y denominaciones
reconacieron el valor de la capacitacion que se ofreciaalli, empezaron a organizar sus propios
programas. En consecuencia, NEMI modificd su énfasis y se transformé en un centro de recursos que
produce textos de estudio y otros materiales que pueden ser utilizados por otros centros de capacitacion
misioneraen Africa®
Instituto Misionero dela lglesia Africana Nacional, Kenya (Africa Inland Church Missionary
College, AICMC)

A diferenciade NEMI, este instituto misionero fue fundado por una denominacién en particular, la
Iglesia Africana Nacional (Africalnland Church). Lacreacién del seminario fue posible gracias a una
generosa donacion de un terreno de casi 28 hectareas que hizo un africano que habia sido muy
influenciado por la renovacién en Africa oriental. Mas de la mitad de los gastos de la construccion
inicial (aproximadamente 250.000 ddlares) fueron aportados por cristianos en Kenya. En este proyecto
lainiciativa, laplanificacion y € respaldo financiero inicial provino delos cristianos en todo el
continente africano. Este instituto misionero fue construido por los cristianos de kenya porque querian
gue sus misioneros estuvieran bien preparados parallevar 1as Buenas Nuevas alos pueblos ain no
evangel izados.

El objetivo clave del seminario, tal como se presenta en sus folletos de promocién, es:

... brindar capacitacion relevante, préacticay transcultural a hombresy mujeres que sienten el llamado de
Dios parair a otrastribusy naciones a proclamar las Buenas Nuevas de salvacién en Cristo JesUs, y a plantar
iglesias activas, nativasy cristocéntricas en pueblos que todavia no han sido alcanzados con €l evangelio. Los
graduados no solo deben conocer acerca de las misiones sino mas bien ser capaces dellevar a cabo el
ministerio misionero.’

El Instituto Misionero no es un seminario teoldgico. Se da por sentado que |os estudiantes habran
completado estudios teol 6gicos, biblicos y pastorales antes de llegar a Eldoret pararecibir
adiestramiento como misioneros. El Instituto no pretende proveer acreditacion académica en estudios
teol 6gicos sino una capacitacion vocacional pertinente para el trabajo misionero.

La segunda caracteristica de |a capacitacion que se ofrece en este seminario es su caracter integral.
El curso apunta a preparar alos estudiantes en lo académico, practico y espiritual, en funcion de su
futuro ministerio. No solo se los capacita en evangelismo transcultural sino en latarea de plantar
iglesias. Ademas se les brinda una variedad de destrezas practicas bési cas para que sean capaces de
enfrentar lavida en una cultura diferente 0 en un ambiente remoto.

Un tercer rasgo de este programa es gue ofrrece capacitacion misionera con un enfogque haciaa
familia. EI comité gjecutivo decidié desde el comienzo gque todo candidato debia asistir con su esposa e
hijos. No se construyeron dormitorios individuales en e predio. El alojamiento existente es

> Algunos de los libros publicados por NEMI son: An I ntroduction to Missions, 1988; Cross-Cultural Christianity:
A Textbook in Cross-Cultural Comunication, 1989, y A Daily Guide for Language and Culture Learning, 1990.
®“Africa Inland Church Missionary College Prospecuts”, AIC Press, Eldoret, 1991.
VAT

Ibid., 9.



exclusivamente para familias.® Se organiz6 una guarderiainfantil cercana alas casas donde viven los
estudiantes. Maestros y auxiliares calificados brindan educacion y cuidado alos nifios hastalos siete
anos de edad, mientras los padres estan estudiando.

El AICMC tiene un compleo grande y agradable, con edificios e intalaciones bien construidas:
casas para €l personal, paralos estudiantes, aulas, capilla, guarderiainfantil, salas para recreacion,
centro de conferencias, etc. También se construyd una pequefia pero bien equipada biblioteca con
libros, periddicos, cassettes y videos pertinentes. Este sitio es un valioso centro de recursos para el
adiestramiento misionero en Africa. También resulta costoso mantener y asignar personal para un
centro de estas caracteristicas, por lo cud la comision directiva procuraestimular alaiglesianaciona a
asumir mas responsabilidad financiera por €l Instituto, afin de que no dependa tanto de los subsidios
extranjeros.

Instituto de Capacitacién Misionera, India (Outreach Training Institute, OTI)

Este instituto es mas antiguo que 10s tres centros africanos que ya hemos descripto. Fue fundado en
1976 por la Misién Evangélica de la India, en una propiedad alquilada en Nasik, en el centro del pais.
Lamision habia sido fundada en la India once afios antes, como parte de una nueva generacion de
misiones nativas. Creci6 rapidamente, y en 1994 habia mas de cuatrocientos misioneros que estaban
sirviendo en diferentes areas de la Indiay en algunos otros paises asi aticos.

La cantidad de personas que deseaban servir como misioneros por medio de esta sociedad
continuaba aumentando. Se hizo evidente que los candidatos de |os institutos y seminarios biblicos
también necesitaban capacitacion misionera si querian llegar a ser efectivos plantadores de iglesias en
ambitos transculturales. En consecuencia, se decidié abrir un centro de capacitacion misionera con €l
nombre de Ingtituto Indio de Capacitacion Misionera (The Indian Missionary Training Institute).

En 1981, el Instituto se traslado a un areatribal en Chikaldara. La ubicacion tan remota del nuevo
sitio dio alos estudiantes un idea de lo que seriala vidamisioneray provey6 oportunidad para el
trabajo préctico en el campo. En 1983, se cambi6 € nombre por el que ahoratiene.

Como & nimero de candidatos potenciales ala mision siguié aumentando, |os lideres de la mision
advirtieron que las instalaciones con | as que contaban resultaban inadecuadas para su capacitacion.
Ademés Chikaldara estaba lgjos de las oficinas centrales y por consiguiente el personal delamisiony
los lideres deiglesias no podian visitar €l Instituto con facilidad. Empezaron entonces a buscar un lugar
mas grande y apropiado que la misién pudiera comprar. En mayo de 1990 €l primer curso comenzo en
una propiedad nueva, de cas diez hectéreas, en lalocalidad de Tamil Nadu. Estas nuevas instaciones
del OTI, que estd a punto de completar su edificacion, fueron planeadas para brindar capacitacion a
sesenta candidatos para €l trabajo misionero. Las instalaciones son solidas pero sencillas. jEstén
planeadas para que perduren, pero no para que |os estudiantes se sientan tan cdmodos que no deseen
marcharse! El centro esta ubicado en un arearural donde el personal y los estudiantes pueden
desarrollar un ministerio evangelistico entre la poblacion hindi local. Esta a sélo 50 kilometros de
Bangalore, donde la misién tiene sus oficinas centrales.

Los objetivosy lafilosofiadel OTI tienen muchas similitudes con los del NEMI y el AICMC. El
OTI no es un seminario teoldgico o una escuela biblica corriente. La capacitacion que se brindaintegra
la excelencia académica, e crecimiento espiritual y la practica ministerial. El enfasis del programa de
instruccion es preparar alas personas para el ministerio transcultural .’

& Actualmente si reciben mujeres solteras.
° “The Philosophy and Ethos of OTI Training”, Indian Evangelical Mission, Bangalore, n. d., p. 2.



Lafilosofiadel OTI sereflgjaen la seleccion de su persona y en las expectativas respecto a su
funcidn como capacitadores. Los que ensefian |as asignaturas misionol 6gicas deben tener a menos dos
anos de experienciaen el ministerio transcultural. Deben seguir involucrados en € ministerio
evangelistico, de manera que puedan proveer un gjemplo visible de lo que estédn ensefiando. Se espera
gue demuestren en su vida personal y familiar pautas de comportamiento cristiano que los estudiantes
puedan imitar. También se requiere que vivan en el complejo habitaciona del OTI, compartan algunas
de las comidas con los estudiantes y participen activamente en la vida de la comunidad.

El menu que se sirve en las comidas comunitarias es simple, poco costoso y mayormente
vegetariano. Se sirve pollo solo unavez por semana. No se cocina carne de vaca en ninguna ocasion
parano ofender alos vecinos hindlesy alos cocineros. A los estudiantes que vienen de un ambiente
urbano de buen nivel econdmico la monotonia de estadieta les resulta dificil de aceptar. Sin embargo,
esta es parte esencia de la preparacion para su futuro ministerio en el evangelismo rural. Alli tendrén
gue vivir con ingresos bajos; posiblemente trabajen en el seno de una comunidad muy pobre. A la
mayoria de estos candidatos a la obra misionerales es dificil aprender avivir con tantasimplicidad. Sin
embargo es un sacrificio que estan dispuestos a hacer parallevar el evangelio a quienes nuncalo
escucharon.

Otro rasgo peculiar del adiestramiento que se ofrece en OTI es que los conyuges participan del
mismo programa de capacitacion. Se entiende que estardn comprometidos en el servicio misionero
juntos y que tendran que hacer frente alos mismos asuntos y las mismas crisis, tendran que luchar con
los mismos problemas transculturales en la comunicacion y estarén involucrados en la mismabatalla
espiritual. En consecuencia, se consideravital gque ambos estén plenamente equipados paralo que les
espera
Seminario Yavatmal parala Capacitacion de LideresIndia (Yavatmal College for Leadership
Training, YCLT)

El instituto que acabamos de describir (OTI) fue fundado por una sociedad misionera en particular,
aunque tambi én recibe candidatos de otras misiones. En cambio el Y CIT fue fundado por un grupo de
denominaciones y agencias misioneras de la India. También fue el resultado de la renovacion que se
extendio por lasiglesias en la Indiaen los afos sesenta y la explosion de la actividad misionera que
siguio luego.

En julio de 1983 varias denominaciones y lideres misioneros se encontraron en Y avatmal para
considerar la posibilidad de formar un instituto de capacitacion misioneraen el que se entrenaran
obreros para el ministerio tribal y transcultural. Durante |os doce meses siguientes, este grupo se
encontré cuatro veces més pararesolver detalles en torno ala propiedad, el programade formaciony la
congtitucion de lamesadirectiva. En julio de 1984 nacié el YCLT. Originalmente iba allamarse
Seminario Yavatmal parala Capacitacion Misionera (Y avatmal College for Missionary Training) pero
lapalabra“misionera’ se cambio por “liderazgo” porgue se considerd que este término eramas
apropiado y mostraba mayor sensibilidad hacia el contexto indio.

El seminario recién formado se instal6 en un edificio grande,

gue con el tiempo pudo adquirir, que habia sido desocupado por €l Seminario delaUnion Biblica
cuando ésta se mudo a Pune. Yahabia en el predio un atractivo y Solido conjunto de edificios,
suficiente paralas necesidades inmediatas del programa de capacitacion y parainstalar una escuela
para hijos de misioneros, que se abrié a mismo tiempo que €l Instituto.

El YCLT es el seminario de capacitacion misionera méas grande en la India, y tiene més de noventa
estudiantes que se estan preparando para el trabgjo misionero. Tiene varias caracteristicas distintivas.



En primer lugar, es un seminario interdenominacional. Nueve denominaciones y agencias diferentes
estan representadas en la comision directiva. Veinte sociedades misioneras envian sus candidatos para
ser entrenados alli.

En segundo lugar, ofrece programes paralel os de capacitacién misioneraen hindi y en inglés. Los
cultos de adoracion también son bilinglies. Labiblioteca de 6.000 libros tiene gjemplares en inglés,
hindi, gujarathi y marathi.

En tercer lugar, €l YCLT esuno de los primeros seminarios de capacitacion que otorga €l titulo de
Licenciado en misiones. El director, doctor Andrew Swamidos, esté4 convencido de que “un buen
adiestramiento misionero debe ser ciento por ciento académico, ciento por ciento practico y ciento por
ciento comprometido con el desarrollo de la vida personal y espiritual de los candidatos.” También esta
convencido de que los misioneros deben estar tan bien formados como sea posible, para el bien de su
futuro ministerio y parafacilitar su aceptacion en el seno delasiglesias.

Instituto Asiatico de Capacitacion Transcultural, Singapur (Asian Cross-Cultural Training
Institute, ACTI)

Este ingtituto, que inicialmente se [lamo Instituto Asiético de Capacitacion Misionera (Asian
Missionary Training Institute) fue fundado en 1985 por la Fraternidad Misionera para el Extranjero
(Overseas Missionary Fellowship) en respuesta a la necesidad que tenian las iglesias en Asia de tener
un programa de adiestramiento transcultural. Se eligié la ciudad de Singapur parala radicacion del
Instituto a causa de su ubicacion estratégica, su condicion multicultural y su esthilidad politica. Tres
afnos mastarde la OMF invit6 a otras ocho agencias misioneras a sumarse y en consecuencia se
reconstituyo la comision directiva de lainstitucion. Al mismo tiempo se reemplazé la palabra
“misionera’ en el nombre del instituto por “transcultural”, porque se admitia que €l nombre original
podia causar dificultades para los profesionales cristianos que estaban trabajando en paises que no
permiten el ingreso de misioneros.

El concepto de mision es relativamente nuevo en el pensamiento de lasiglesias asidticas. Sélo en
los Ultimos veinte afios aumentd significativamente en Asiael nimero de cristianos que reconocian su
responsabilidad de cruzar fronteras culturales y linglisticas parallevar €l evangelio a quienes nunca
han escuchado acerca de Jesucristo y plantar iglesias entre ellos. ACTI declara que su propdsito es
brindar adiestramiento misionero en el contexto asiatico a cristianos asiéticos (y de otras regiones) y
desarrollar perspectivas asiaticas creativas respecto alamisi 6n.*°

Titus Loong, anterior decano del ACTI, sostiene que |os misioneros asi aticos son en algunos
aspectos bastante diferentes de sus pares anglosajones. En primer lugar es probable que sean la primera
generacion de cristianos, en tanto muchos misioneros anglosajones provienen de hogares cristianos o a
menos de paises que tienen tradiciones cristianas de larga data. Los misioneros asi éticos probablemente
reciben sostén financiero y de oracion, pero no reciben el mismo grado de cuidado pastoral por parte de
susiglesias como el que disfrutan algunos misioneros anglosajones. Otra diferencia esla elevada
proporcién de misioneros anglosajones que hablan inglés como primer idioma, en tanto |os asiaticos
tienen que aprender inglés antes de poder incorporarse a un programa misionero internacional o llegar a
ser parte de la comunidad misioneramas amplia. Por |o tanto, |os asiaticos requieren una doble dosis de
orientacion cultural. Como expresa Loong:

*Titus Loong: “Training Missionariesin Asia: The Asian Cross-Cultural Training Institute”, en:
Internationalising Missionary Training: A Global Perspective, William D. Taylor (ed.), Paternoster Press Exeter,
1991, p. 44.



Los misioneros asiaticos enfrentamos hoy una peculiar dificultad. Tenemos que adaptarnos a dos nuevos
idiomasy a dos nuevas culturas. Tenemos que estudiar €l idioma del lugar de destino y también €l inglés,
aprender a adaptarnosa la culturalocal y también ala“ cultura misionera” , que sigue siendo en gran medida
de estilo anglosajon.™

El ACTI esunacomunidad mixta constituida por un 80% de asiéticos y 20% de occidentales
(entendemaos por occidentales aaquellos que provienen de un trasfondo cultural occidental, es decir,
personas gque vienen de Norteamérica, Europa occidental y Australia). En consecuencia, €l Instituto
estimula a los candidatos a apreciar as diferencias cultural es entre sus comparieros de estudio. El
tamafio de la comunidad se mantiene reducido con €l proposito de facilitar lainteraccion anivel
persona y en pequefios grupos, tal como ocurre a menudo en |os equipos misioneros. jLos asiéticos
tienen ali la oportunidad de acostumbrarse atomar té por latarde o a comer torta con un tenedor! Los
gue vienen de paises anglosajones aprenden a usar palillos paracomer y aapreciar las sutiles
diferencias en la variada cocina asi ética.

Hay una amplia diversidad entre las culturas asiaticas. jUnaimportante leccion que |los candidatos
asi aticos necesitan aprender es cuan diferentes son los asi@ticos entre si! Las maneras de saludar y de
cocinar y aun la manerade orar son cosas que, aunque triviales en si mismas, pueden producir malos
entendidos y fricciones. En € curso los alumnos desarrollan, mientras todavia se estan capacitando, la
habilidad de apreciar las diferentes culturasy aclarar interpretaciones erradas.

Hay unatendencia cada vez mayor al trabajo misionero en equipos internacional es.

L amentablemente, aun siendo de la misma nacionalidad, hay colegas en la obra misionera que tienen
dificultades pararelacionarse, aveces a punto de no poder hablar entre si. Cuando |os compafieros de
tarea provienen de variados trasfondos culturales, los problemas potenciales paratrabajar juntos
aumentan. L os cristianos de un pais asi atico quizas encuentren que es tan dificil trabajar con un colega
de otro pais asiatico como |o es trabajar con misioneros anglosajones. Hasta pueden sentir que su
propio pais es tan diferente de |os demas paises asi aticos que en realidad tiene poco en comuin con
ellos. jUn estudiante japonés confesd que durante su capacitacion en ACTI lellevo tiempo llegar a
reconocer que Japon era parte de Asial En consecuencia, una de las prioridades de este programa es
fomentar la capcidad de |os candidatos para apreciar y trabajar con quienes provienen de diferentes
trasfondos.

Centro de Capacitacion Internacional para el Ministerio, Corea (Global Ministry Training
Centre, GMTC)

El GMTC fue fundado en 1986 con el propdsito de preparar misioneros coreanos con un enfoque
transcultural y desarrollar lainvestigacion sobre la mision transcultural. Lo mismo que varias otras
instituciones similares que fueron fundadas en Corea durante las dos Ultimas décadas, este centro
refleggalamadurez y vitalidad espiritual de laiglesia coreanay el deseo de |os cristianos coreanos de
desempefiar un papel mayor en lamision mundial.

Los candidatos a trabajo misionero que se capacitan en el GMTC estan bien preparados en €l
aspecto profesional y académico. Paraingresar se requiere haber aprobado a menos un primer nivel de
grado académico superior. Los que aspiran atrabaar en evangelismo, plantar iglesias o ensefiar Biblia
deben tener un bachillerato en teologia 0 en unalicenciatura en humanidades. Segin David Tai-Woong
Lee, director del GMTC, lamayoria de |os misioneros coreanos se desempefiardn como pioneros

bid.



auténomos o como miembros de una agencia misionerainternacional. En ambos casos, afirma, es
recomendabl e que reciban una exhaustiva capacitacion.*?

El GMTC procura brindar capacitacion para ambos tipos de misioneros en € contexto de una
comunidad homogénea en la que todos los miembros comparten un ato nivel de compromiso con la
misién mundial. Las metas de la capacitacion que se ofrece se describen de la siguiente forma:

Construir una perspectiva saludable sobre las misiones transculturales. .. acrecentar las habilidades para
sobrevivir, entrar y servir en un ambiente transcultural ... desarrollar disciplina personal... perfeccionar las
habilidades parael ministerio.™

Coreatiene unalargay ricatradicion cultural que por muchos siglos evoluciono sin contacto con
gran parte del mundo. Por estarezon, alos cristianos de otros paises les resulta dificil entender a sus
hermanos y hermanas coreanos. Es también una de las razones por las que es mas dificil paraun
candidato coreano ala mision recibir capacitacion en paises anglosajones. La mayor parte de los
profesores anglosajones tienen una comprension muy limitada de la cosmovision y la cultura coreana.
Como entienden poco o nada del idioma coreano, estan mal equipados para ayudar a los estudiantes
coreanos cuando enfrentan problemas emocionales o espirituales profundos.

Al mismo tiempo, lafuerzay peculiaridad de la cultura coreana también es motivo de dificultad
paralos misioneros coreanos que intentan servir en otros lugares del mundo. A veces les resulta dificil
reconocer |0s aspectos positivos de otras culturas y reconocer que puede haber formas de hacer las
cosas distintas de la manera coreana tradicional. Los misioneros coreanos enfrentan precisamente la
tentacion de imponer su cultura sobre otros, tal como ocurrié con los misioneros anglosajones durante
los Ultimos doscientos afios.

Este tema se complica aun més por los tremendos cambios que han tenido lugar en € seno dela
cultura coreana durante el corriente siglo. Los cambios son tan profundos, afirmael Dr. Lee, que €
coreano promedio no esta seguro ahora de qué es lo realmente propio de la cultura coreana. “Parael
candidato coreano a ministerio misonero hay una serie de opciones. Puede rechazar su cultura
tradicional y adoptar otra: la cultura de los misioneros anglosajones o la cultura del pueblo en el cua
estan |levando a cabo la mision. Esto puede minimizar latension con sus colegasy con los cristianos
locales, pero también va a producir una significativa pérdida de su identidad. Otra opcion que tienen es
adherirse con fuerza a su cultura coreana, lo cual crea unabarrera que lo separade los demas y contiene
€l riesgo de caer en € tipo de imperialismo cultural a que hicimos alusion mas arriba. Unatercera
opcioén parael misionero coreano es tornarse bi-cultural o aun tri-cultural. En palabras de Ted Ward,
puede aprender a ser “ento-radiante”. Esto significa que pertenece y aprecia su propiaculturay a
mismo tiempo comprende y apreciala cultura de otros. No necesita rechazar su indentidad cultural. jDe
hecho, hay algunos aspectos de laidentidad cultural, tales como €l color del cabello, que son dificiles
dedisimular! En lugar de diluir suidentidad se acerca confiadamente a personas de otras culturas, con
una actitud de respeto y deseo de enriquecerse por medio de ellos. Ward describe l1a “etno-rediancia’ en
estos términos:

" David Tai-Woong Lee: “Towards a Korean Training Model” en: Internationalising Missionary Training: A
Global Perspective William D. Taylor (ed.), Paternoster Press, Exeter, 1991, p. 70.

P “Global Ministries Study Centre?, folleto publicitario, Global Ministry Training Centre, Sedl, 1991.
“David Tai-Woong Lee: “Towards a Korean Training Model” en: Internationalising Missionary Training: A
Global Perspective William D. Taylor (ed.), Paternoster Press, Exeter, 1991, p. 72.



Este concepto reconoce de manera realista que una persona inevitabl emente usa sus propias experiencias
como un marco inicial de referencia en la vida; después de todo, la percepcion es siempre producto de nuestras
experiencias previas. Sn embargo uno no necesita permanecer en el centro del universo. En realidad, o bueno
de liberarse de una actitud etnocéntrica no consiste en rechazar la propia realidad y su peculiar valor, sino en
tener libertad para percibir larealidad y el valor de otras culturas.’®

Es cierto que todos los misioneros transculturales enfrentan el desafio de aprender a apreciar y
adaptarse a otras culturas. Sin embargo este problema parece ser particularmente importante entre los
coreanos a causa de la fuerte indole homogénea que caracteriza ala cultura de la sociedad coreana. Uno
delos principales objetivos del GMTC es ayudar alos estudiantes a desarrollar una actitud de “etno-
radiancia’.

Otra caracteristica notable del programa de capacitacion en el GMTC es el grado en que el personal
participaen lavidade lacomunidad y e hecho de que viven muy cerca de |os estudiantes. Los
docentes adoptan un estilo de vida simple y buscan su propio sostén econémico. Dado que docentes y
alumnos viven juntos durante el periodo de capacitacion, hay amplia oportunidad de que los profesores
demuestren |o que ensefian con su propiaviday personalidad. También hay tiempo paratratar en
profundidad problemas que pueden salir alaluz en el contexto de una comunidad que vive en estrecho
contacto.

Casi todos |os trabajos de mantenimiento domeéstico los realizan |os que estan siendo capacitados o
bien voluntarios que se sacrifican para brindar un servicio para apoyar el trabgjo en el centro. Cada mes
se asigna a una familia de alumnos la responsabilidad de coordinar las tareas de la casa en la que estén
viviendo. Esto brinda la oportunidad de que desarrollen dones de liderazgo y aprendan a manejar los
problemas y desacuerdos que pudieran surgir.

Curso de Capacitacion Mision Antioquia, Brasil (Antioch Mission Training Course, AMTC)

La cantidad de misioneros y agencias | atinoamericanas aument6 de manera dramaticaen los
ultimos veinte afios. En 1972, segin Larry Pate, habia 61 sociedades misioneras nativas en
Latinoamérica. Hacia 1988 habia ya 150 agencias misioneras. Durante el mismo periodo € nimero de
misioneros se elevé casi el 400 por ciento. Dostercios de ellos eran brasileros.™® Estas cifras hablan del
rapido desarrollo del movimiento misionero latinoamericano y del papel de liderazgo que laiglesia
brasilera desempefio en ese desarrollo.

Unade las primeras agencias misioneras que se establecid fue Misidén Antioquia. Se fund6 en 1975
cuando dos pastores captaron lavision de lamisién mundia mientras estaban orando por un misionero
brasilero que habia sido puesto en la cércel en Mozambique. EIl CCMA est4 ubicado en un sitio de cas
18 hactareas no lgjos de una de las ciudades més grandes del mundo, San Pablo. El predio, Ilamado “El
Valle delaBendicion”, consiste en un seminario, un centro de capacitacion misionera, un centro de
conferencias y las oficinas administrativas de la misiéon. Sesenta estudiantes asisten al seminario, que
ofrece € titulo de Bachiller en Teologia. Los que han completado laformacion teoldgicaen “El Valle
delaBendicion” o en algun otro seminario biblio pueden inscribirse en € programa de capacitacion
misionera, que tiene una duracion total de once meses incluyendo el trabajo de campo. Suele haber
entre quince a veinte alumnos en este programa.

“Ted. W. Ward: Living Overseas: A Book of Preparations, Free Press N. York, 1984, p. 257.
' Larry Pate: “The Chainging Balance in Global Mission”, International Bulletin of Missionary Research 15, No
2, p.31.



Lamayoria de los nigerianos e indios que asisten a centros de capacitacion misioneralo hacen para
realizar lamision en su propio pais o en paises vecinos. En cambio |os misioneros capacitados en
CCMA también se preparan paratrabajar en otros continentes. Muchos de ellos han ido a servir como
misioneros en paises agricanos de habla portuguesa; algunos han ido a Europay otros a diferentes
lugares de Asia.

Unade las caracteristicas del floreciente movimiento misionero latinoamericano es su vision
global. Los lideres de este movimiento estan enviando misioneros alos rincones mas legjanos de la
tierra. Perciben que el manto del liderazgo en la evangelizacién del mundo, que estuvo por mucho
tiempo colocado sobre los hombros de |os norteamericanos, ahora esta pasando alos brasileros. Sin
embargo, aunque anhelan alcanzar atodo el mundo, |os lideres son conscientes de que la mayoria de
sus candidatos a la obra misionera tienen escasa comprension de otras culturas. En consecuencia, una
de las principal es preocupaciones del curso del CCMA es ayudar alos jovenes brasileros a superar su
ingenuidad cultural.

Una parte esencia de la capacitacidn que reciben consiste en seis meses de residencia en Bolivia,
donde adquieren experienciaen laviday el trabajo en un ambiente transcultural. Esta experiencia
también sirve como un espacio para comprobar y practicar las habilidades para el ministerio y ofrece
oportunidades para acrecentar la sensibilidad cultural. Ademas, cada estudiante participa de una
campafa evengelistica de una semana de duracién, afin de obtener experiencia en plantar iglesias.

El CCMA pona mucho énfasis en la preparacion espiritua de sus candidatos. Un sitio en “El Valle
delaBendicion” esta destinado ala oracion; un cartel recuerda alos que van pasando que esa parte del
valle es “jparaorar, no paraflirtear!”. En el centro del predio hay una Casa de Oracion, con una
habitacion méas amplia para reuniones de oracion y varios lugares parala oracion individual .

Lamision recibi6 lainfluencia de los pietistas moravos y estimula alos estudiantes a seguir su
gjemplo de intercesion por € mundo. Una cadena permanente de oracion se mantiene durante las
veinticuatro horas todos los dias; las largas noches de vigilia son una actividad periédicay
caracteristica del programa de capacitacion. Cada mes se destina medio diaa oracion y ayuno, y cada
dos meses se lleva a cabo unareunion de oracion alas cinco de la mafiana en la que participatoda la
comunidad del centro.

El adiestramiento incluye cursos sobre guerra espiritual, exorcismo y ministracion a personas que
han estado involucradas en espiritismo. Muchos brasileros provienen de un trasfondo ocultista. Creen
en la existencia de los malos espiritus y muchos han vivido toda su vida en un estado de temor o
depresion. Los que ensefian en “El Valle delaBendicion” estéan familiarizados con larealidad de los
enfrentamientos espirituales draméticos y estén bien equipados para ensefiar a sus discipulos a
ministrar en esta érea.

L os estudiantes no solo necesitan aprender |os rudimentos de lalucha espiritual sino que tienen que
ser ellos mismos liberados de sus compromisos anteriores con las précticas espiritistas. Otros quizas
necesitan oracion pararecibir sanidad interior cuando empiezan areflexionar sobre las heridas o laira
gue cargaron en el pasado y que amenazan con arruinar su testimonio o dificultar la efectividad de su
ministerio. Algunos candidatos quizas sufran estrés porgue otras personas tienen expectativas
demasiado elevadas sobre ellos. En Brasil se espera que |0s obreros cristianos sean “exitosos’ y quela
iglesia continle creciendo a gran escala. Los que se estén capacitando como misioneros necesitan
aprender atener expectativas realistas respecto asi mismosy areconocer que plantar iglesias en ese
ambiente puede no ser tan facil como en otros lugares del mundo.



Por vivir cerca de San Pablo, una de las éreas urbanas mas densamente pobladas en e mundo, los
lideres de la mision son conscientes de los enormes problemas sociales y econdmicos que enfrentan |os
gue viven en la ciudad y en las favelas que la rodean. Estén convencidos de las implicaciones sociales
del evangelio y creen que laiglesia est4 llamada a cuidar alos pobres tanto como a predicar el mensgje
de salvacion. Este enfoque se reflgja en buena parte de las actividades en las que la mision participa
tanto en San Pablo como en “El Valle delaBendicion”. La Misiéon Antioquia tiene un programa para
hogares sustitutos y un ministerio paralos ancianos.

Resumen

En este capitulo hemos pasado revista alas circunstancias que condujeron alafundacién de varios
centros de capacitacion misionera en distintas partes del mundo. Observamos cémo procuraron
responder ala creciente demanda de capacitacion misionera en su propio pais. También hemos visto
algunos de los desafios que tuvieron que enfrentar los que fundaron cada uno de esos centros.

En los préximos capitul os nos proponemos analizar qué lecciones pueden extraerse de la
experiencia en estos centros y como pueden aplicarse a desarrollo de futuros programas de
capacitacion.

Capitulo 3

L a naturaleza de la capacitacion

Cuando se esta organizando un programa de capacitacion misionera se deben tomar en cuenta una
serie de aspectos decisivos. ¢A quién vadirigidala capacitacion? ¢Qué clase de capacitacion se
ofrecerd? ¢Dénde se llevard a cabo el programa? ¢Seraun programa con residenciaen €l lugar? ¢Qué
duracion tendra el curso? ¢Serael compromiso de una sola agencia o se realizara mediante la
cooperacion entre varias? ¢Quién lo administrara? ¢Como se solventaran los gastos? Estas son las
preguntas que vamos a analizar en los dos proximos capitul os.
¢A quién vadirigidala capacitacion?

Es preciso definir e término “misionero” yaque e concepto que adoptemos pesara directamente
sobre € programa de capacitacion. Algunos dirian que todos | os cristianos son misioneros, y en €l
sentido biblico es es correcto. La palabra misionero significa“alguien aquien se envia’. Todos los
cristianos somos enviados al mundo para dar testimonio de Jesucristo. Sin embargo, desde el siglo XV
el término se ha empleado de manera mas especifica para describir a quienes dgjan su lugar nativo para
[levar el evangelio aotras culturas. En este libro nos referimos a la capacitacion de |os misioneros
transculturales.

Hoy, el término “misionero” se usa mas comunmente para referirse a quienes salen atrabajar por
cierta cantidad de afios en el marco de una sociedad misionera. Un misionero espera permanecer en la
obramisioneralamayor parte del periodo laboral de su vida. Se propone pasar muchos afios en €l pais
a que es enviado, aprendiendo el lenguaje y haciendo e maximo esfuerzo por comprender la culturae
identificarse con la gente.

El término “misionero” se usa en ocasiones para describir a quienes se radican como profesionales
cristianos en otro pais. Seguin las habilidades y calificaciones profesionales que tienen, son contratados
como empleados del gobierno, de una empresa o unainstitucién. No perciben salario de una sociedad
misionera, pero su meta concreta estrabgjar con laiglesialocal y comprometerse en el evangelismo
durante su tiempo libre. Con frecuencia estas personas obtienen acceso a paises que niegan €l ingreso a
misioneros de tiempo completo; pueden hacer contacto con sectores de la comunidad alos que otros
obreros cristianos quizas nuncalogren acanzar. A lo largo de los siglos, estos cristianos profesionales



—conocidos también como misioneros “ hacedores de tiendas’— han contribuido enormemente al
crecimiento delaiglesia

Actualmente, miles de cristianos profesional es de diversas nacionalidades tienen la posibilidad de
trabajar fuera de su pais. Gozan de oportunidades evangelisticas Unicas y pueden ser de mucho
estimulo paralos creyentes del lugar. Con todo, necesitan orientacion y capacitacion adecuada afin de
aprovechar todo su potencial.

El término “misionero” también puede usarse para aquellos que estan involucrados en la obra
transcultural durante un periodo corto de tiempo: dos semanas a dos afios. En |os afios recientes hubo
un enorme aumento de misioneros por lapsos breves. Organizaciones como Operacién Movilizacion
(OM) y Juventud con una Misién (JUCUM) abrieron nuevas oportunidades para el servicio cristiano a
personas jovenes en todo el mundo. L as sociedades misioneras tradicionales también han iniciado
programas de trabajo por periodos breves y muchas iglesias estimulan a sus miembros jovenes a pasar
un tiempo en €l servicio cristiano en otro pais. El trabajo por un lapso breve tiene grandes beneficios.
Permite, a quienes participan, conocer laiglesia en otro pais. La experiencia amplia sus horizontes y los
desafia en lafe. Puede brindarles més confianza para el testimonio cristiano y llevarlos ala decision de
ofrecerse para el servicio de tiempo completo. Con todo, sin la adecuada preparacién y adiestramiento,
la experiencia podria producir ansiedad y desilusion.

No todos |os creyentes tienen que salir de su pais para ser misioneros. Algunos permanecen en su
propio paisy trabajan entre pueblos cuyo idiomay cultura son distintos alos propios. Lalndia, por
gjempl o, tiene una enorme variedad de culturas y grupos étnicos. L os recientes estudios antropol 6gicos
revelan que hay no menos de 4.635 grupos étnicos en este subcontinente. Muchos de |os habitantes de
laIndia, especialmente del sur y del noreste, han sido enviados allevar el evangelio agrupostribalesy
alos hindies en € centro y norte del pais. Estas personas estan sirviendo como misioneros
transculturales dentro su propio pais.

Cada centro de capacitacion necesitadecidir a quién esta procurando capacitar: misioneros de
carrera, profesionales cristianos u obreros por |apsos breves. El seminario All Nations Christian
College fue especificamente creado para capacitar a misioneros de carrera o servicio prolongado. Sin
embargo también recibe a profesional es cristianos que desean dedicar uno o dos afios y luego retomar
su profesion. Se organizan, ademaés, cursos de dos semanas durante €l periodo de vacaciones para
colaborar con organizaciones que tienen programas para enviar personas atrabajar en lamision durante
|apsos breves.
¢QUué clase de capacitacion ofrecer ?

Un segundo asunto gque debe decidirse es la naturaleza de la capacitacion que se ofrecera. En este
aspecto resulta Util tener presente la declaracion de la politica que sostienen en este tema algunos de los
centros de capacitacion que hemos considerado en el capitulo anterior.

Nuestro propdsito es brindar capacitacion practica en las habilidades para el ministerio transcultural a
personas (especial mente africanas) que tienen el llamado de Diosy €l compromiso de dedicarsea la obra
misionera transcultural. La capacitacion de NEMI no apunta a otorgar certificados a los estudiantes, sino a
hacer de ellos misioneros eficientes en el campo de mision.*

El objetivo central de nuestra institucion es ofrecer capacitacion relevante, practicay transcultural a
hombresy mujeres que sienten el Ilamado de Dios parair a otrastribusy naciones a proclamar las Buenas

" “Nigeria Evangelical Missionary Institute”, folleto publicitario, Nigeria Evangelical Missions Association, Jos,
1990, p. 3.



Nuevas de salvacion en Cristo JesUs y a plantar iglesias activas, nativasy cristocéntricas en pueblos que
todavia no han sido alcanzados con €l evangelio. Los graduados no sdlo deben conocer acerca de las misiones

sino més bien ser capaces de llevar a cabo el ministerio misionero.”

El OTI no es un seminario teoldgico sistematico ni una escuela biblica corriente. La capacitacion que se
brinda es una integracion de excelencia académica, crecimiento espiritual y ministerios préacticos. El énfasis del
programa de instruccion es preparar a las personas para el ministerio transcultural ?

Estos centros de capacitacion brindan adiestramiento practico en las habilidades requeridas para €l
ministerio transcultural. No son institutos biblicos ni seminarios teol gicos, ni se crearon para competir
con tales instituciones. Muchas dan por sentado que los estudiantes ya habran completado sus estudios
biblicos y teol 6gicos antes de inscribirse para recibir capacitacién misionera. Estos centros no se
proponen dar preparacion teolgica ni acreditacion académica; brindan, més bien, capacitacion
vocacional paralamision. El adiestramiento no apunta a dar titulos académicos sino a producir
misioneros eficientes en el campo de las misiones.” Los graduados no solo deben conocer datos sobre
las misiones: deben ser capaces de llevar ala gente a Jesucristo y plantar iglesias.

Esto no significa que los que ofrecen estos programas de capacitacion no se interesan por €l nivel
académico de sus cursos. El OTI habla acerca de “laintegracion de la excelencia académica, €l
crecimiento espiritual y el ministerio practico.” Estas instituciones se preocupan de que €l nivel
académico sea elevado y muchos de sus profesores tienen calificacion de alto nivel parael gercicio
docente. Sin embargo, no se ocupan solo de lo académico: también estan interesados en €l crecimiento
espiritual de sus estudiantes y en la adquisicién de habilidades para el ministerio.

En segundo lugar, estos centros procuran proveer capacitacion relevante a sus estudiantes para el
futuro ministerio. Todo lo que seincluye en e programa debe tener relacion directa con latareadela
comunicacion transcultural del evangelio. Es posible llenar un programa de capacitacion con toda clase
de asignaturas interesantes que se ensefian también en otras instituciones, y creer que seran en si
mismas relevantes para la labor misionera. El problema es que podrian no serlo. Un curso sobre
racionalismo o existencialismo puede ayudar alos cristianos anglosajones a entender su propia cultura,
pero no seratan pertinente paralos cristianos nigerianos que trabajan entre grupos tribales que no
tienen lenguaje escrito, en un remoto rincén de Africa occidental.

Cada centro tiene varias maneras de lograr la adaptacion del contenido de su curriculo a contexto
cultural: primero, disefiar € curso anivel local; segundo, involucrar arepresentantes de laiglesia
naciona y alos lideres misioneros en la planificacion del curriculo; tercero, permitir que latemética
del programasurja del contexto cultural; cuarto, pedir asesoramiento a los que ya estan
desempefiandose en el campo misionero; quinto, utilizar libros de texto escritos en laregiéon o
escribirlos, en caso de que no existan.

En tercer lugar, estos centros se proponen brindar formacion integral. No quieren capacitar
misiondlogos de escritorio sino obreros paralas iglesias, personas que puedan tener luego un efectivo
ministerio evangelistico transcultural. En consecuencia, todos estos institutos asignan enorme
importanciaalaformacion total de la persona. Se preocupan por €l desarrollo del carécter del

2«Africalnland Church Missionary College Prospectus”, AIC Press, Eldoret, 1991, p. 9.
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* Algunos institutos de capacitacién procuran combinar el entrenamiento practico y la acreditacion. Ver la
seccion “Yavatmal College for Leadership Training” en el capitulo 2.



estudiante y por su vida espiritual. Prestan la misma atencién ala habilidad paralas relaciones
interpersonales como alos logros académicos del estudiante.

Cada centro de capacitacion debe decidir €l equilibrio y el énfasis de su programa. ¢Cuanto tiempo
puede dedicarse ala adquisicion de conocimiento biblico? ¢Cuanto tiempo debe brindarse a
adiestramiento practico y a desarrollo de las habilidades propias del ministerio? ¢Qué prioridad se dara
al crecimiento espiritual y alaformacion personal ?
¢Quéduracion tendré el programa?

¢Hasta cuanto debe estirarse la cuerda? No es sabio recomendar qué duracion concreta debe tener
un curso de capacitacion, yaque la duracién Optima esta determinada por muchas variables. El tiempo
destinado depende de las finanzas, de la disponibilidad de instalaciones y personal, del conocimiento y
experiencia previos gque traen los estudiantes, de la habilidad y madurez de los mismos, de la naturaleza
de su futuro ministerio y de la duracién que se estima ha de tener su ministerio misionero.

Siempre sera preferible un curso de dos semanas que ningun adiestramiento en absoluto. Muchas de
|as agencias misioneras comenzaron organizando breves cursos de orientacion de unas pocas semanas
de duracion y gradualmente fueron extendiéndolos. Algunas instituciones ofrecian una serie de cursos
en veranos consecutivos y requerian que los candidatos a laobra misionera asistieran a varios de estos
cursos para completar su capacitacion. Este proceso significa que transcurrian varios afios antes de que
algunos misioneros estuvieran listos para comenzar su labor.

Algunos centros de capacitacion comenzaron ofreciendo cursos de tres a cuatro meses, pero aun
esto mostro ser insuficiente. La Escuela de Misiones Ministerios del Calvario comprobd que unos
pocos meses de capacitacion no eran suficientes. El curso se extendio entonces a seismesesy luego a
nueve. Se observa un esguema similar de evolucion en muchos otros programas de capacitaci on.
Algunos prolongaron sus cursos a dos afios y otros llegaron incluso aimplementar un programa de tres
anos con grado académico. En los centros de capacitacion que tuve oportunidad de visitar existe un
consenso de que un curso minimo de capacitacion parala carrera misionera deberia dictarse en seisa
diez meses.

El curso basico del programa que ofrece All Nations es de dos afios. Incluye contenidos biblicos y
teol 6gicos, ademas de adiestramiento misionol 6gico y practico. No se exige alos estudiantes que hayan
tenido educacion teoldgicaformal previa. Los que si latienen pueden optar por un curso intensivo de
un ano. En general no se aceptan inscripciones por menos de un afo. jLos candidatos al trabajo
misionero tienen mucho més para aprender de lo que habitual mente se dan cuental

David Tai-Woong L ee ofrece una interesante perspectiva sobre la capacitacion misioneraen Asia.
Sugiere que los misioneros asiético que salen atrabgjar en forma autonoma en evangelismo pionero
necesitan menos adiestramiento que aguellos que van aintegrarse a una mision internacional. jSostiene
gue estos Ultimos necesitan mas comprension transcultural afin de poder relacionarse con sus colegas
misioneros (con frecuencia anglosajones)!
¢El curso seréa con residencia en €l lugar?

Hay ventajas y desventajas en un programa de capacitacion con residencia, y las consideraremos
antes de analizar |os model os alternativos de capacitacion.

Unade las prinicipales ventajas de |a capacitacion con residencia es que brinda al candidato ala
mision la oportunidad de acceder a un periodo de preparacion intensiva sin las preocupaciones y
distracciones de la vida cotidiana. Como Moisés en |os afios que transcurrié en el desierto o Pablo en €l
desierto de Siria, los candidatos tienen tiempo de reflexionar y prepararse para su futuratarea. En un
centro residencial tienen a su acance recursos tales como libros, periodicos, cintasy videos referentes a



lamisién y que podrian no estar disponibles en unaiglesialocal. El personal residente brinda una
variedad de modelos alos estudiantes en cuanto a estilo de viday métodos de ensefianza; pueden
trasmitir su conocimiento y experiencia en contextos tanto formales como informales.

Los que asisten a un instituto de este carécter también contaran con €l estimulo de otros estudiantes
cuyo trasfondo, culturay perspectiva de la vida pueden ser muy distintos. Aprenderan que otros pueden
tener una forma muy diferente de hacer las cosas. Quizas descubran, como ocurrié con los estudiantes
en laIndia, que personas de otras regiones del pais cocinan el arroz de una manera distinta, y que
algunos de sus connacionales prefieren chapattis en lugar de arroz, 0 que no comen arroz en absol uto.
Ego hace trizas laidea de que hay una sola forma de hacer |as cosas. La experiencia de convivencia
desafialos prejuicios. Pueden surgir conflictos a causa de laingenuidad cultural, pero aun esa situacion
puede brindar valiosas lecciones para el futuro.

Un programa residencial de capacitacion puede ssmular en alguna medida las presiones propias de
lavidaen el campo delamisién y la disciplina que requeriralavida misionera. Ser misionero requiere
sacrificio, y los que ingresan ala misién necesitan estar preparados mental y espiritualmente paralo
gue les espera. Si no pueden hacer frente a estilo de vida que se les solicita, es megjor que lo descubran
mientras aln estan capacitdndose y no un afio mas tarde, cuando hayan vigjado miles de kilometros a
un costo grande para ellos mismos y para quienes los envian. El adiestramiento con residencia provee a
los misioneros potencial es oportunidades para autoevaluarse y decidir s realmente la vida misionera es
paraellos.

En el contexto de una comunidad cristiana af ectuosa, |os futuros misioneros pueden trabajar
aspectos de su vida personal que encontraron demasiado dificil enfrentar antes. Pueden haber tenido
experiencias que obstaculizaron su desarrollo espiritual o restringieron su capacidad para relacionarse
con otros. El tiempo de preparacion en un curso con residencia puede brindar € espacio que necesitan
paradialogar acerca de esas experiencias, buscar sanidad de Dios y fortaleza para €l futuro, cuando
tendréan que enfrentar las considerables presiones que implica el servicio misionero.

En All Nations vimos a muchos estudiantes madurar en su autopercepcion y desarrollar mayor
salud personal. Pudieron enfrentar asuntos que antes se sentian demasiado atemorizados de encarar.
Pusieron orden en relaciones personales que habian estado sin resolver por afios. Tomaron més
concienciade su propio caracter y eso a su vez |os hizo més humildes y mas dependientes de Dios.

El adiestramiento con residencia brinda al personal la oportunidad de evaluar la adaptabilidad del
candidato para el servicio misionero. El personal puede observar como se relacionan los estudiantes
unos con otros y juzgar sus condiciones para trabajar en equipo. Pueden observar si perseveran en
situaciones dificiles, si tienen sentido de humor, y cémo reaccionan cuando deben redlizar tareas
domeésticas que forman parte de la vida en comunidad. Pueden tomar nota de su actitud ante la
autoridad y de laforma en que manejan |os desacuerdos. Esto es méas necesario parala confirmacion de
un candidato al trabgo misionero que saber si pueden predicar un sermon el ocuente.

Hay claras ventgjas de tener un programa de capacitacion con residencia en el lugar. Muchos
lideres y capacitadores con acabada experiencia en formacion misionera sostendrian que un periodo
significativo transcurrido en unaresidencia comunitaria es la forma més efectiva de preparar futuros
misioneros. Sin embargo, también hay varias desventajas en esta opcion de capacitacion con residencia

Unadelas méas obvias es € costo. Construir y mantener un centro residencial requiere mucho
dinero. Muchas denominaciones o agencias misioneras no tendrian €l capital necesario parainvertir en
semejante proyecto. Muchos estudiantes pueden no estar en condiciones de pagar la pension durante



varios meses 0 anos de internado. Lostesoreros de lasiglesias podrian quejarse de que es demasiado
costoso y que su iglesia no esta en condiciones de pagar esas cifras.

Un programa con residencia también desplaza alos estudiantes de su lugar habitual de trabajo y
testimonio. Muchos de ellos empezaran a perder contacto con su iglesia de origen y con los amigos que
estarian dispuestos a orar y a aportar para su sostén cuando sean enviados a la obra misionera. Muchos
se aislan también del mundo real y se algjan de |as personas no cristianas. Durante laresidencia
aprenden muchas teorias nuevas pero carecen de suficientes oportunidades para ponerlas en practica.

Tendran acceso amas libros, pero encontraran que su fe empiezaa volverse racional y que su vida
espiritual empieza a secarse. jAlgunos descubren que su celo evangelistico decrece durante su
adiestramiento, pese a que estan siendo capacitados para evangelizar!

Una comunidad residencial puede ser un maravilloso contexto parala preparacion misioneras se
caracteriza por un espiritu de amor cristiano. Sin embargo, esa clase de atmésferano se lograde
manera automatica; tiene que ser promoviday nutrida. Si la seleccion de candidatos no se hace con
cuidado y entran algunos estudiantes que no pueden adaptarse o carecen de compromiso, es posible que
arruinen el ambiente de toda la comunidad.

Un centro residencial solo puede tomar cierta cantidad de estudiantes por ciclo. Muchos de los
nuevos centros de capacitacion en todo el mundo solo tienen espacio pararecibir quince aveinte
estudiantes por vez. Esta es una serialimitacion en paises como Corea, donde cientos de creyentes se
han ofrecido para el servicioy estan esperando ser capacitados.

No todos pueden ser adiestrados en un programa con internado. Aquellos que van a salir al campo
misionero como “hacedores de tiendas” o profesional es crisitianos quizas no puedan tomar un afio de
licenciaen su trabajo. Existen programas alternativos de capacitacion misionera que ofrecen una
variedad de opciones de capacitacion parala mision. Estas incluyen clases vespertinas, cursos por
extension y seminarios residenciales de corta duracion.

El Ingtituto Internacional de Capacitacion de Profesionales, (Global Professionals Training
Institute) en Corea, desarrollé un modulo de educacion misionera por extension. Se interesan
especialmente en adiestrar a personas que estan desempefiandose en trabajos seculares y que se
proponen usar sus titulos profesionales y su desempefio laboral para entrar de manera creativa en
ciertas areas de mision, en calidad de misioneros autosostenidos. El programaincluye conferencias,
tareas individual es, consgjeria e informes semanales. Los estudiantes se involucran en un periodo de
capacitacion en el campo de las misiones que les permite poner en préacticalateoria aprendida. Se
espera que completen cierto nimero de cursos por correspondencia en la Escuela Biblica de Sedl, que
les ayudara a entender e interpretar correctamente las Escrituras. Finalmente se les ofrece un breve
periodo de residencia en la comunidad con el propésito de acrecentar habilidades para las relaciones
interpersonales y favorecer el desarrollo personal N

Algunasiglesias han organizado su propio programa de capacitacion misionera. Hay buenas
razones teol 6gicas para argumentar a favor del adiestramiento misionero basado en la propiaiglesia. En
un préximo capitulo consideraremos el papel que todas las iglesias deberian jugar en la capacitacion de
misioneros. Las iglesias que tienen un equipo de lideres suficientemente numeroso y bien capacitado
pueden ofrecer ensefianza biblicay teol 6gica solida alos candidatos para la tarea misionera. También
pueden brindar oportunidades para el desarrollo de las habilidades ministeriales y, segin donde se
encuentren ubicadas, ocasién parael testimonio transcultural. Pueden tener una calidad de vida

> “Global Professionals Training Institute”, Training 94, No 2, p. 4.



comunitaria que permite alos miembros tomar conciencia tanto de las debilidades como de las
cualidades de unos y otros, y donde pueden desafiarse con amor a superar sus fallas. Algunasiglesias
brindan un cuidado pastoral que permite que las heridas del pasado sean sanadas y que los individuos
se preparen adecuadamente para los desafios espirituales que tienen por delante. Sin embargo, pocas
iglesias pueden ofrecer € nivel de conocimiento y experienciaen mision transcultural que se
encontraran en un centro de capacitacion con residencia. También es dificil, en medio del gjetreo del
trabajo secular y el bullicio tipico delavidadeiglesia, brindar €l espacio y el tiempo paralareflexiony
autoeval uacion gque tanto necesitan quienes estan por comenzar una nueva vida. Aquellos que
organizan un programa de capacitacion en el marco de unaiglesiatendran que compensar estas
desventgjas incorporando a equipo docente misioneros y capacitadores con experienciaen el campo
misionero, y ofreciendo retiros espirituales a quienes se estan preparando para el servicio misionero.

Otro model o de capacitacion es el que ofrecen grupos como Operacion Movilizacion y Juventud
con una Misién, donde se equilibra un periodo breve en el aula con un periodo prolongado de practica
en el servicio ministerial. En este esquema de capacitacion el programa podria describirse como basado
en el campo, mas que en € aula. En lalndia, los aprendices en OM pasan dos meses en €l aulay diez
meses en el campo para adquirir experiencia practica.

Los lideres de OM reconocen el valor del aprendizaje en el aula pero prefieren que sus aspirantes
aprendan haciendo, mas que escuchando. Por g emplo, esperan que los alumnos aprendan sobre el
islamismo no por una serie de conferencias sobre el tema sino por medio de un serie de encuentros con
musulmanes. Laidea es que descubran por si mismos qué creen los musulmanes, qué encuentran dificil
aceptar en ladoctrina cristianay cuales son las maneras mas efectivas para explicarles € evangelio. Se
pide alos estudiantes que analicen y pongan por escrito sus descubrimientos.

De lamismamanera, en los programas de OM |os participantes aprenden sobre los desafios que
conllevatrabajar con los grupos humildes en un &ea urbana no por una serie de charlas o videos sino
visitando lasfavelas y barracas y aprendiendo por |a propia experiencialo que significatrabaar entre
los pobres. Asi pueden empezar a entender |os problemas que plantean los sectores marginados en la
ciudad y las posibles aternativas de ministerio. Aprenden haciendo. El énfasis de su capacitacion es
experiencial en lugar de tedrico.

El adiestramiento en OM esta facilitado por una clara estructura en el liderazgo. Cadalider es
responsable por un pequefio equipo. El o elatrabajan junto a sus discipul os, les dan gemplo,
supervisan su progreso, facilitan su aprendizaje y estimulan su desarrollo espiritual. En muchos
sentidos, este enfoque puede compararse con € discipulado que JesUs realizaba con sus doce apostoles.

Cada sistema de capacitacion tiene sus desventajas. En el modelo de OM |os aprendices tienen
relativamente poco tiempo paradedicar a estudio o lareflexion, porque generalmente se sienten
cansados a concluir lajornada. Durante los diez meses de ministerio no tienen facil acceso a recursos
tales como bibliotecas. Quizéas cuentan con un solo lider como modelo, pastor y figura de autoridad.
Ademés, suinmersion repentina en un arearural remota o en un barrio humilde de la ciudad puede
enfrentarlos con situaciones paralas que todavia no estan adecuadamente preparados. Sin embargo,
debemos reconocer que cientos de hombres y mujeres que estan desempefiandose como evangelistas,
misioneros y pastores en laIndiarecibieron su primer capacitacion en evangelismo por medio de OM.

Capitulo 4

Como empezar



El aulaeraun viejo gargje. Los dormitorios consistian en dos cabafias de adobe. La biblioteca, una
pequefia habitacion con unos pocos libros. El comedor comunitario y la cocina se compartian con la
familiadel director de la mision. Cuando comparé este centro de capacitacion misionerarural con los
prestigiosos seminarios que habia visitado en |os paises anglosgjones, este parecia precario, el emental.
Si en lugar de un centro en Nigeria se hubieratratado de | as instalaciones de alguna universidad en
Europa o Norteamérica, esas instalaciones hubieran sido descalificadas por inadecuadas 'y se las
hubiera reemplazado.

L uego observé a las personas que trabajaban alli y tomé nota de su compromiso con Cristo. Pensé
acerca de los estudiantes que se preparaban en ese dmbito para el servicio misionero y en el ato nivel
de la capacitacion que estaban recibiendo. Recordé la cantidad de lideres cristianos de otras regiones de
Africa que habian venido ali para ser adiestrados y regresar a sus hogares a capacitar a su propia gente
como misioneros transculturales. Entonces adverti que este rudimentario centro de capacitacion estaba
haciendo una significativa contribucién ala evangelizacion de todo el continente africano.

Elegir e sitio adecuado

Establecer un programa de capacitacion misionera no tiene que resultar prohibitivamente costoso.
Algunos, como este en Nigeria, seinician con casi nada. Algunos comienzan en los salones de la
iglesia 0 en una casa vacia prestada por algin amigo. Algunos alquilan instalaciones a escuelas 0
seminarios que estan cerrados durante | as vacaciones. Otros, como el AICMC en Kenya, tienen la
posibilidad de edificar un complejo para ese proposito.

Otros no tienen posibilidad de elegir donde emplazar € programa de capacitacién misionera.
Quizas hay un solo sitio adecuado. Puede haber un sdlo edificio o terreno disponible. Sin embargo, s €l
cuerpo directivo o las autoridades pertinentes no han elegido aun €l lugar para desarrollar un programa,
hay algunos factores que pueden servir de orientacion paratomar la decision.

Cuando el programa se propone capacitar para el evangelismo rural pionero, es preferible elegir un
emplazamiento rural. Los estudiantes aprenderan a adaptarse a un estilo de vidamés simple y avivir
sin una cantidad de ventajas disponibles en una ciudad. Podran visitar aldeas cercanas, familiarizarse
con lavidarural, observar los problemas que enfrentan las comunidades rurales y practicar sus dones
en evangelizacion y ensefianza.

Las ventgjas propias de un ambito rural pueden considerarse también como desventagjas. Hay menos
recursos, éstos son menos confiables y lleva més tiempo hacer cada cosa. Tal vez no hay electricidad,
se laprovee en formaintermitente o la tension no es suficiente como para hacer funcionar una
fotocopiadora. También puede llevar méas tiempo adquirir las provisiones en un lugar remoto o recibir
atencion médica. Los estudiantes tendran dificultad para acceder a recursos tales como bibliotecas. Los
profesores visitantes quizas se muestren reticentes o imposibilitados de vigjar muchas horas por rutas
en malas condiciones para ensefiar en un lugar tan alejado.

Una ubicacién urbanatiene claras ventgjas parala capacitacion de quienes van a desempefiar su
labor misionera en las ciudades. L os estudiantes pueden percibir |os enormes problemas sociales que
plantea la urbanizacién vertiginosa y experimentar los diferentes ministerios evangelisticos y sociales
de muchas denominaciones y agencias.

En el caso dela AICMC, en Kenya, la donacion de un predio en Eldoret permitio alos estudiantes
el acceso abuenos recursos y a una variedad de ministerios. Eldoret se desarroll6 como un centro
educacional clave; cuenta con un instituto técnico, otro politécnico y una universidad. Esta situacion
supone buenas instal aciones bibliotecarias y un espectro amplio de profesores visitantes que llegan
facilmente a Instituto. La ciudad tiene importantes comunidades musulmanas, hindies y sikhs, de



modo que los estudiantes tienen la posibilidad de involucrarse en el ministerio urbanoy enla
evangelizacion de estos y otros grupos religiosos. Ademas hay varios pueblos alin no evangelizados, a
unos 90 kilometros de la ciudad, donde |os estudiantes pueden obtener experienciaen el evangelismo
rural pionero.

También tiene desventajas ubicar un programa de capacitacion misionera en una ciudad o pueblo
grande. L os estudiantes descubriran que hay muchas cosas que los distraen de su capacitacion, algunas
legitimas y otras menos deseables. Puede ser mas dificil mantener un fuerte sentido de comunidad
como enfoque del programa, especialmente si algunos de |os estudiantes casados y el personal viven
lgjos del predio. El costo de alquilar o comprar una propiedad puede ser prohibitivo en una ciudad. Esta
fuelaexperienciade ACTI en Singapur. En el proceso de buscar |a propieded adecuaday a un precio
accesible tuvieron que mudarse varias veces en pocos afos.

Si laidea es que tomen parte del programa estudiantes provenientes de zonas diversasy aun de
otros paises, 0 S se anticipa unaintensiva participacion de docentes visitantes, entonces la accesibilidad
al centro se torna unavariable importante. Quizas sea conveniente ubicar € Instituto en las
proximidades ala estacion de trenes o a un aeropuerto importante.

La eleccion de la ubicacion apropiada para un programa de capacitacion misionera es muy
importante. Quienes estan por instalar un centro deben evitar la tentacion de aceptar el primer edificio o
parcela de terreno que se les ofrece. Necesitan considerar cuidadosamente aspectos como costos
iniciales, mantenimiento, disponibilidad de recursosy facilidad de transporte. Por sobre todo deben
preguntarse cua es el emplazamiento mas adecuado en €l cual preparar alos alumnos para su futuro
ministerio transcultural.

Cooperar o ser independientes

Una decision importante es determinar si e programa de capacitacion sera un proyecto cooperativo
0 una empresaindependiente. ¢Sera financiado y administrado por una sola denominacién o mision, o
por un grupo de iglesias y agencias?

L as denominaciones grandes son capaces de administrar sus propios programas de adiestramiento y
amenudo prefieren hacerlo de esa manera. Eso les permite tener el control de la politicainstituciona y
de las decisiones presupuestarias. También pueden planificar el curso para que satisfaga a sus
necesidades y asegurar que los estudiantes reciban ensefianza sobre la historia, préacticay doctrinadela
denominacién antes de salir como misioneros. Las iglesias a menudo estan dispuestas a financiar un
seminario propio y arespaldar alos misioneros que se capacitan alli para que se desempefien como
misioneros de la agencia denominacional.

El Instituto Misionero en Eldoret, Kenya, fue instalado por la Iglesia Africana Nacional para
capacitar a sus propios candidatos parala obra misionera. Ladeclaracion doctrinal del seminario
reflgja, naturalmente, la posicién doctrinal de esa denominacion. Con todo, lainstitucién acepta con
gusto a estudiantes de otras denominaciones. Varios pastoresde laiglesia anglicanade la diocesis de
Kenya estudiaron alli. Estas personas apreciaban |as instalaciones que ofrecia el Instituto y la
capacitacion que les brindaba, aunque eran conscientes de las diferencias doctrinales.

Algunas misiones interdenominacional es han organizado sus propios programas de capacitacion.
Ministerios del Calvario, en Nigeria, y laMision Antioquia, en Brasil, iniciaron sus programas en
formaautonoma. Si bien dan preferencia a sus propios candidatos, no excluyen alos de otras misiones.
Como en los casos anteriores, esto significaque el control y el mangjo financiero del programa estan
bajo la responsabilidad de un solo grupo.



Cuando un programa pertenece a una sola denominacién o sociedad misioneratiene unaidentidad
clara. Contara con e respaldo de los miembros de la denominacion o de quienes sostienen
financieramente ala sociedad misionera. Los fondos se pueden levantar con masfacilidad y las
decisiones se toman més rapidamente.

Por otro lado, hay argumentos a favor de los proyectos conjuntos compartidos por variasiglesias o
agencias misioneras. Muchas denominaciones y sociedades no tienen |0s recursos necesarios para
comenzar un programa de adiestramiento por su cuenta. Carecen del dinero, la experienciay el
personal requeridos. En segundo lugar, la cooperacién puede evitar lainnecesaria duplicacién de
programas. Vale la pena sumar |os recursos escasos en lugar de multiplicar programas similares que
compiten entre si. En tercer lugar, un programa organizado y administrado por varias denominaciones y
organizaciones cristianas demuestra que |os cristianos pueden trabajar en forma conjunta. Provee alos
estudiantes con un modelo para su futuro ministerio. Los que se preparan en unainstitucion
interdenominacional encontraran luego mas fécil trabajar en cooperacién con las diferentes
denominaciones en su ministerio futuro.

El GMTC, en Corea, se establecid como proyecto conjunto de varias agencias misioneras. El OTI,
en laIndia, comenzd como proyecto conjunto entre laMision Evangélicalndia (Indian Evangelical
Mission) y la organizacion Interserve. EI ACTI, en Singapur, fue fundado por la OMF (la Fraternidad
Misionera para el Extranjero) y luego de algunos afios otras sociedades misioneras se sumaron y se
integro un cuerpo de gobierno representativo.

El YCLT enlalndiafue e producto de lavision compartida por un grupo de lideres pertenecientes
alamisiény alasiglesias. Habian tomado conciencia de la urgente necesidad de proveer capacitacion
al creciente nimero de candidatos nacionales ala obra misionera. Se reunieron para una consultaen
Yavatmal en 1983 y un afio méstarde nacié e YCLT. Lamesadirectivaincluye representantes de
varias denominaciones y sociedades misioneras.

NEMI, por su parte, se inici6 como proyecto cooperativo de nueve misiones. Lamas grande de
estas erala Sociedad Evangélica Misionera (Evangelical Missionary Society, EMS), fundada en 1948
como brazo misionero de lalglesia Evangélica de Africa Occidental (Evangelical Church of West
Africa ECWA). Era seis veces mas grande que las otras agencias fundadoras en conjunto y podria
haber abierto su programa de capacitacion misioneraindependiente. Es mérito del liderazgo delaEMS
haber decidido trabajar en cooperacion con otras misiones.

No hay unalargatradicion de cooperacion entre las denominaciones evangélicas ni entre las
organizaciones paraeclesisticas en Nigeria. Hubo dificultades a causa de la poca comunicacion y de
los conflictos que se planteaban entre |os compromisos y necesidades de |as agencias miembro.

A medida que se fueron iniciando otros programas de capacitacion en Nigeria, e NEMI paso por
una especie de crisis de identidad. Muchos de |os aspirantes al trabajo misionero que podrian haberse
capacitado alli son ahora capacitados en otras instituciones pertenecientes a sus propias
denominaciones. En consecuencia, el papel del NEMI cambid. En lugar de ser solamente un instituto
de capacitacion, estd tomando laforma de un centro de recursos paratodo el pais.

A pesar de las dificultades, € NEMI se mostré como un meritorio ejemplo de cooperacion
evangélica en un contexto africano. El hecho de que se haya mantenido ese espiritu de cooperacion es
un tributo alagraciay la pacienciade Bill O’ Donovan 'y del posterior liderazgo del NEMI.

Bajo los auspicios de la Asociacion Evangélica de Africa (Association of Evangelicals of Africa),
‘Bayo y Naomi Famonure estan estimulando a cristianos de diferentes denominaciones a trabajar en



forma conjunta para establecer programas de capacitacion en diferentes regiones del Africade habla
inglesay francesa.

Como ocurre con muchas instituciones en Europay en Norteamérica, el ANCC es un tipico
seminario interdenominacional. Los estudiantes provienen de hasta treinta denominaciones con
diferentes puntos de vista sobre el milenio, el bautismo, € gobierno de laiglesiay la obradel Espiritu
Santo. El seminario promueve el debate abierto sobre temas doctrinales y estimula diferentes
expresiones de adoracion, afin de que los estudiantes aprendan a comprender y apreciar a cristianos
gue no son iguales aellos.

Quienes estan organizando un nuevo programa de capacitacion misionera deben analizar con
mucho cuidado la cuestién de la cooperacién con otros grupos o denominaciones. Sin duda los
proyectos en colaboracion en este campo merecen ser estimulados, pero aquellos que intentan
emprenderlos tienen que ser conscientes de las dificultades que pueden encontrar en el proceso.

L os gastos

Una pregunta crucial es como se financiara el centro de capacitacion. Hay personas que tienen la
vision deiniciar un programa de capacitacion e insisten en hacerlo sobre la base del principio de fe,
confiando en que todo 1o necesario sera provisto por Dios. Otros, en cambio, quieren sacar cuentas
claras sobre cuanto costara el nuevo proyecto y como se reuniran los fondos, antes de iniciar el
programa.

Algunas denominaciones 0 misiones estan dispuestas a cubrir todos |os gastos del programa de
adiestramiento. Estan convencidas de laimportancia de |a capacitacion y aceptan la responsabilidad de
pagar por ella. Alquilan o compran las instalaciones necesarias, contratan el personal y brindan
capacitacion alos candidatos alamision sin cobrarles nada. Esto es de mucha ayuda para aquellos
estudiantes que no tienen cdmo cubrir las tarifas y no podrian recibir capacitacion a menos que sela
brindaran de esa manera.

Otros institutos de formacion misionera sienten que los estudiantes debieran contribuir a cubrir los
gastos de su capacitacion aun si 1o que aportan no cubre |os costos de administracion del centro. No
guieren gque los estudiantes den por sentado que recibiran capacitacion sin costo. También sostienen
gue, si Dios hallamado a alguien para ser misionero, €l proveera paralas necesidades de esa persona.

Otros centros insisten en que los estudiantes deben pagar € costo completo de la capacitacién que
reciben, incluyendo alimentacion, alojamiento y matricula. Las cuotas son inevitablemente altas y la
mayoria de |os estudiantes tiene que esforzarse para pagarlas. Algunos quizas ahorren durante afios
antes de poder iniciar su preparacion misionera. Otros quizas vendan su automovil o aun su casaafin
de pagar su capacitacion. Algunas personas solo pueden completar €l curso mediante el aporte de sus
amigos e iglesias de origen.

No todos los estudiantes estan en condiciones de pagar |as cuotas, aun cuando éstas se fijen en €l
minimo. Muchos programas de capacitacion tienen un fondo de becas que otorga subsidios a quienes 1o
necesitan. La demanda de esta ayuda financiera generalmente supera la capacidad del fondo, de modo
gue cada pedido se evalla muy cuidadosamente antes de asignarla. Los aportes para esos fondos
pueden provenir de exalumnos, contribuyentes individuales, iglesias y fundaciones.

Un gasto importante del programa de capacitacion es el pago del personal. Algunos institutos bien
afianzados pagan el salario del personal. La escala de salarios depende del contexto del centro. Enla



India se recomienda que los docentes en escuel as biblicas o centros misioneros perciban
aproximadamente d 65% de lo que recibirian en un trabajo secular comparable. !

Otros centros quizas no estén en condiciones de brindar un salario 0 una asignacion a su personal y
posiblemente les pidan que vivan por fe. En el GMTC, por ejemplo, el personal gestiona su propio
sostén porgue el Instituto no les garantiza un salario. Esto brinda un estimulante modelo alos alumnos,
gue también estan buscando los fondos para sostener su futuro ministerio.

El lanzamiento de un nuevo programa puede requerir considerable capital parael edificio,
equipamiento, vehiculos, libros, etc. En una etapa posterior de desarrollo puede requerirse mas dinero
para proyectos de mayor envergadura. Muchos de los centros que hemos descripto recibieron
importantes donaciones de organi zaciones cristianas extranjeras. Al mismo tiempo, les preocupaba el
riesgo de volverse dependientes. Si bien agradecen |os aportes para proyectos de inversion de capital,
muchos no quieren recibir aportes permanentes para |os salarios de |os capacitadores.

Cuando un centro de adiestramiento recién comienza, es conveniente saber quién esta a cargo del
manejo del dinero. Como en toda organizacion cristiana, es importante que haya una contabilidad
cuidadosay un claro control del presupuesto. Se deben llevar informes del dinero recibido y del
propésito parael que fue donado. Los informes anuales deben mostrar cuanto se usé de los fondos, y
estos informes deben ser revisados por una persona competente.

En lamayoria de los programas hay una comision directiva, [lamada consejo 0 mesa directiva, que
es quien decide el presupuesto anual. Cuando los miembros de la mesa no tienen tiempo o experiencia
paraanalizar en detalle la contabilidad, pueden designar una comision de finanzas y ésta les presentara
informes.

Se pueden encontrar consgj 0s préacticos sobre la administracién financiera de una organizacion
misionera en The Management of Indian Missions (La administracion de las misionesen lalndia), en
los capitul os escritos por Raja Singh, un prestigioso contador de Bombay que preside la Asociacion de
Profesionales y Ejecutivos.

Latoma de decisiones

L as estructuras administrativas varian mucho de institucién en institucion y de cultura a cultura.
The Management of Indian Missions, editado por Ebenezer Sunder Raj, tiene varios capitul os sobre la
organizacion de grupos paraecl esiéticos que son pertinentes para quienes estan abriendo un programa
de capacitacion.

L os centros de capacitacidn que estén recién comenzando no necesitan una compleja estructura
administrativa. En los afios cincuenta, All Nations era un seminario muy peguefio con menos de veinte
estudiantes y muy poco personal. jLa estructura administrativa era bastante simple y muchas decisiones
se tomaban mientras se compartia un café!

Una estructura administrativa rudimentaria involucra tres grupos de personas. €l consgjo, el director
y € personal. El consgjo o comision directiva, generamente tiene laresponsabilidad final enlolega y

' Ebenezer Sunder Raj (ed.): The Management of Indian Missions, Indian Missions Association, Madras, 1992,
pp. 185-187.

?Raja B. Singh, cap. 9-10 en: The Management of Indian Missions (Ebenezer Sunder Raj, ed.), Indian Missions
Association, Madras, 1992, pp. 63-88.

3Ver, por ejemplo, los capitulos sobre formacién de una sociedad, conduccién de reuniones administrativas,
administracién de propiedades y estilos de liderazgo.



financiero. Es quien toma las decisiones politicas principales sobre €l programa de capacitacion y sirve
como guardian en lo doctrinal y lo ético. Decide la politicafinancieray aprueba el presupuesto anual.

El consgo se integra con los representantes de las denominaciones o misiones que fundaron la
institucion. Es Util tener en el consejo miembros con experiencia en &reas tales como educacion, leyes,
finanzas y construccién. Pastores locales y misioneros retirados también pueden hacer unavaliosa
contribucion.

Es importante que el consegjo no interfiera demasiado con la administracion cotidianadel centro.
Los miembros del consegjo necesitan confiar en que el director hara el trabajo parael cual hasido
designado. También pueden invitar a otros miembros del personal para asistir alas reuniones del
consejo, aungue por razones legales en algunos paises quizas no se les permita votar.

El director es designado por e consejo para desempefiarse por un tiempo indeterminado o por un
numero definido de afios. Es responsable de la conduccion del programa, de la administracion del
presupuesto, de la designacion del personal y del cuidado y ladisciplina de |os estudiantes.

Si € director tiene una personalidad fuerte o fue quien fundo lainstitucién, existe la posibilidad de
gue & o elladominen a personal y tomen parasi laresponsabilidad de decidir sobre el centro y su
desarrollo. Es importante que el director brinde informes periddicos al consegjo sobre las decisiones que
setomaron y los fondos que se utilizaron.

L os directores sabios buscaran constantemente la opinién de su personal y se interesaran por su
bienestar. Los docentes en un centro de capacitacion misionera seguramente son cristianos maduros
gue yatuvieron algunos afios de experiencia en el ministerio cristiano; tienen percepciones valiosas
para brindar respecto ala conduccion del instituto y debieran ser consultados antes de tomar cual quier
decision importante.

L os dirigentes también estimularén a su personal administrativo y valoraran la peculiar
contribucion que hacen ala administracion eficiente del programa. Unareunion semanal del personal
ayudara a mantenerlos informados y a brindar un espacio paralalibre discusion y la oracion.

El personal de un centro de capacitacion misionera puede ser designado por un periodo
determinado; después, su designacion puede ser prorrogada de mutuo acuerdo. El contrato inicial
debiera establecer claramente las obligaciones y responsabilidades del personal, asi como las
responsabilidades del centro haciaellos, es decir, especificaciones sobre €l salario, el alojamiento, la
carreraprofesional y las vacaciones.

Trabajar con laiglesialocal

Lasiglesias |ocales debieran estar estrechamente involucradas en lainstalacion de un nuevo
programa de capacitacion misionera desde €l comienzo. Laiglesialocal eslaprimera agenciade
mision. Fuelaiglesiaen Antioquiala que envié a Pablo y a Bernabé (Hechos 13:1-4). Aunque la
iglesialocal no pueda brindar toda la erudicion y experiencia que se encuentran en un programa de
adiestramiento especializado, o cierto es que deben estar tan estrechamente comprometidos como sea
posible en el lanzamiento de tales programas.

Lasiglesias|ocales juegan un papel muy importante en lavida de cada futuro misionero. Actuan
como su partera espiritual. Tienen la responsabilidad de su formacion inicial. Proveen €l contexto y las
oportunidades para que desarrollen sus habilidades en el ministerio. Confirman la autenticidad de su
[lamado misionero y evalUan sus condiciones para el desempefio transcultural. También es posible que
estén directamente involucradas con el estudiante durante su periodo de preparacion formal en el centro
de capacitacion, yaque le proveen cuidado pastoral, respaldo financiero y apoyo en oracion.



De lamismamanera, las iglesias pueden estar estrechamente relacionadas con €l centro de
capacitacion en si. Si son iglesias comprometidas con lamisién mundial también querran
comprometerse con el adiestramiento de misioneros.

En primer lugar, pueden dar respaldo financiero a centro de capacitacion misionera. Cuando
deciden ladistribucién de las ofrendas, pueden separar una proporcion parael trabajo del instituto
misionero.

En segundo lugar, miembros de laiglesialocal pueden integrar el consgo del centro de
capacitacion. Habra quienes tienen experiencia en finanzas, construccion, educacion o leyes, y en tal
sentido pueden hacer una importante contribucion en la administracion de una institucién. Quizas un
anciano de la congregacion puede desempefiarse en el consgjo y brindar cuidado pastoral al persona y
alos estudiantes.

En tercer lugar, laiglesialocal tal vez estd en condiciones de dar asistencia practicaa centro.
Quizas los miembros pueden donar muebles y ropa. All Nations constantemente recibe ropa de segunda
mano de buena calidad. L as donaciones se colocan en las “ Alacenas de Oportunidades’ donde los
estudiantes (y el personal) pueden servirse. El Seminario también recibe constantemente muebles,
incluyendo camas, comodas, mesas sillasy cocinas. Hubo una temporada en la que se recibieron méas
elementos de los que se podian usar y esa parte del edificio llegd a parecer un negocio de muebles
usados.

Ocasionalmente un miembro de unaiglesialocal donaen formaindividua una propiedad para ser
usada por € centro de capacitacion o incluye a centro como beneficiario de su testamento. Un instituto
pudo comprar un nuevo edificio como resultado de la donacién de una sefiora que acababa de recibir
unaimportante herencia. Ella queria dar dinero a Sefior en lugar de ceder alatentacion de usarlo para
Si misma.

Un director de finanzas solia pedir alos visitantes que tengan presente las necesidades del centro a
la hora de hacer su testamento. jDe inmediato agregaba que si se mostraban dispuestos a donar dinero
de esta forma, deseaba sinceramente no tener que recibirlo muy pronto!

Uno de los més notables ejemplos de la participacion de laiglesialocal en un centro de
capacitacion que he visto esel GMTC, en Corea. Cada dia un grupo de sefioras de unade lasiglesias
locales provee el amuerzo aestudiantes y personal del Instituto y a sus familias. Aunque reciben parte
del dinero necesario para comprar las mercaderias, generalmente agregan ingredientes y sirven un
delicioso menu. Lacomunidad del GMTC esta bien alimentada, y las sefioras desarrollan su interés por
lamision mundial y se sienten participes en la capacitacion de los misioneros.

En cuarto lugar, y quizas e masimportante de todos, laiglesialoca puede respaldar al centro con
oracion regular. En este aspecto también el GMTC sirve como un buen gemplo. Durante los Ultimos
doce afios un grupo de mujeres cristianas de la comunidad se reline cada dos semanas para orar por €l
trabajo en € instituto y por los estudiantes que se preparan alli para servir como misioneros.

Resumen

Cuando se abre un centro de adiestramiento misionero se toman varias decisiones importantes: se
debe elegir la ubicacion mas adecuada; decidir si sera un centro independiente o en cooperacion con
otras ingtituciones; determinar la politica respecto atarifas, salarios e inversiones en proyectos;
clarificar las responsabilidades del consgjo, del director y el personal; finalmente, esimportante decidir
como trabajar |0 més estrechamente posible con lasiglesias locdes.

Capitulo 5



¢Quién realiza la capacitacion?

“El que sabe, hace; el que no sabe, ensefia.” Asi dice un bien conocido refran. Puede ser més facil
hablar sobre como debe hacerse unatarea, que hacerla. Esto es particularmente cierto con respecto ala
mision. Es posible leer libros sobre la historiade lamision y escribir articul os sobre lateologia de la
misién sin saber nada de lo que significa ser un misionero. Personas muy bien calificadasen la
disciplina académica de la misionol ogia no necesariamente son |as personas mas indicadas para
capacitar misioneros. ¢Quiénes son |os mejores capacitadores de misioneros y qué requisitos deben
cumplir?

Misioner os con experiencia

L os capacitadores ideal es son personas que han tenido experiencia misionera transcultural; deben
haber sentido el impacto de vivir en una culturaforaneay luchar con los problemas que implica
aprender un nuevo idioma. Deben haber enfrentado |as presiones de la guerra espiritual en las primeras
lineas de combate. Algunos habran escuchado el clamor de los mendigos en las calles, otros habran
tenido que oler €l hedor de cloacas abiertas. No pueden ser misioneros de escritorio que solo teorizan
acerca de las misiones; tienen que haber tenido experiencia de primera mano.

El AMTC, en Brasil, busca docentes con “a menos alguna experienciatranscultural”. El GMTC, en
Corea, tiende a elegir “docentes que tengan algun grado de experienciatranscultural.” El OTI, enla
India, sblo designa personal que hayatenido un minimo de dos afios de experiencia en la obra
misioneratranscultural. Titus Loong, que se desempefié como director del ACTI en Singapur y esta
participando en la organizacion de un nuevo centro de capacitacion misioneraen Hong Kong, afirma
gue le gustaria tener en su equipo personas con “diez afios de experiencia misioneratranscultural”.

Quienes se han desempefiado como misioneros son |0s que pueden ensefiar con autenticidad,
porgue estan ensefiando por experiencia propia. Estan preparando a otros para hacer lo que ellos
mismos ya hicieron. Sus clases pueden ser ilustradas con |as situaciones que tuvieron que encarar
personalmente, como asi también con g emplos tomados de biografias misioneras.

Si su proyectoinicia eraser misioneros alargo plazo, y no por un breve periodo, estarén en
mejores condiciones de preparar alos candidatos alamision paralas presiones que tendran que
enfrentar. Habran conocido las grandes presiones y €l impato cultural mas severo que enfrentaun
misionero que radica por tiempo prolongado. Podran decirle a los estudiantes como fue realmente la
experienciay en que areas encontrarén dificultad.

Antes de que nosotros fuésemos como misioneros al Africa, el director de nuestro seminario nos
alert6 sobre laincomprension y animosidad con que nos podriamos encontrar. El se habia
desempefiado como misionero en Africa occidental y nos hablaba por su propia experiencia. jNos
advirtié que algunos se mostrarian escépticos respecto a nuestras motivaciones y que aun podrian
sospechar que éramos funcionarios del gobierno britanico o agentes de la CIA! Sugirié que otros nos
considerarian anglosajones soberbios, seguros de nuestra superioridad racial y decididos a encontrar
como explotar a su pais. Para nosotros fue una verdadera sorpresa descubrir que algunos africanos, aun
entre loscristianos, podrian percibirnos de esaforma. Unavez que estuvimos en Africa nos
encontramos de vez en cuando con esas actitudes, pero el impacto que nos produjo fue mucho menor
gue el que pudo haber sido. Nuestro director nos habia preparado bien, y sin duda pudo hacerlo porque
€l mismo habia sido misionero.

Una pareja de japoneses experimentd un trato hostil durante su servicio como misioneros en
Indonesia. Japon habia sido la fuerza de ocupacion durante la Segunda Guerra Mundial. Para algunos



indonesios, |os sucesos de aguellos afios estaban todavia frescos en lamemoria. Lesllevé untiempo a
los misioneros abrirse camino atraves de labarrera del resentimiento y establecer amistades intimas.
Cuando regresaron a su hogar, después de varios afios de eficiente ministerio, pudieron formar otros
cristianos japoneses que se estaban preparando para servir como misioneros en paises asiéticos que
habian sufrido la ocupacién japonesa.

Un enorme nimero de brasileros esta yendo a Portugal como misioneros, dadas |as conexiones
historicas que unen aambos paisesy el idioma en comun. Los misioneros esperan la misma clase de
respuesta entusiasta al evangelio y el mismo crecimiento espectacular en laiglesiaque e que han visto
en Brasil. Pronto descubren que Portugal es un pais muy diferente y que la evangelizacion es mucho
mas dificil y requiere mucha perseverancia. Algunos misioneros encuentran que las diferenciasy las
dificultades son demasiado grandes, y regresan a su pais desilusionados. Otros aprenden a sobrellevar y
adaptarse a su nuevo ambiente. Cuando finalmente regresan a sus hogares después de muchos afios de
fructifero servicio, estén bien equipados para preparar a otros brasileros para trabajar en contextos
similares.

No hay nada que reemplace ala experiencia. Sin embargo, llevatiempo adquirir experiencia. Eso
presenta un problema alasiglesias jovenes en e mundo en desarrollo. Hace poco tiempo que han
empezado a enviar misioneros en nimero significativo, y hasta el momento cuentan con relativamente
jpocos misioneros con una experienciatranscultural prolongada.

Una solucion para este problema es complementar la ensefianza que realizan capacitadores nativos
sin experiencia con la visita de obreros nativos con mas experiencia, y unos pocos extranjeros. Esaesla
politica que siguen, por ejemplo, Misiones Agape (Agape Missions) y la Red Evangelistica
(Evangelistic Network) en Nigeria. Ofrecen un programa de un afio de capacitacién misionera que
incluye tres meses de pasantia como misionero en una avanzada pionera. Algunos de |os que compl etan
este curso y muestran tener los dones necesarios son luego invitados a asumir la responsabilidad de
capacitar a siguiente grupo de candidatos. Su relativa falta de experiencia se equilibra con el aporte de
otros docentes gue tienen muchos afios de experiencia en el campo de las misionesy lavisitade
algunos profesores extranjeros.

L os que han organizado cursos de capacitacion misionera pueden ayudar a quienes estan por iniciar
una nuevainstitucion. Estaeslavision que tienen ‘Bayo y Naomi Famonure; ellos tienen la
responsabilidad, como parte de la Asociacion Evangélica de Africa, de fomentar el desarrollo de
centros de capacitacion misionera en todo el continente. Para ello ofrecen cursos para capacitar a
capacitadores. Una de | as persona gque se beneficio con su adiestramiento fue Lucy Muguiyi, que habia
estado involucrada en evangelismo en Kenya. Fue a Nigeria para capacitarse como misionerae
instructora. Completd su curso y obtuvo algo més de experiencia en evangelismo rural pionero, antes
deregresar a Kenyaparainstalar un centro de capacitacion misioneratranscultural en Nairobi. Alli
empez0 a capacitar a hombres 'y mujeres que podrian regresar después a sus lugares para abrir centros
de capacitacion en otros lugares del este de Africa.

Laactual escasez de capacitadores con experiencia se ira modificando a medida que los cristianos
en cada pais adquieran experienciay formacion. Mientras tanto la Fraternidad Internacional de
Capacitacion Misionera, que responde ala Comision de Misiones de la WEF, esta procurando
promover el desarrollo de nuevos programas de capacitacion. Lo hace subsidiando visitas de
capacitadores asociados que tienen experienciay calificacion apropiadas. La Comision de Misiones de
la WEF tambi én utiliza sus recursos financieros para subsidiar ainstructores y a potenciales
instructores para que realicen estudios sobre centros de capacitacion en otros lugares del mundo.



L os centros de capacitacion difieren considerablemente respecto a qué certificaciones académicas
debe presentar el personal. Algunos buscan docentes con “habilidades précticas y un conocimiento
basico sobre la materia’. Otros piden por lo menos un diploma o certificacion académica basica.
Algunos centros prefieren que el personal tenga una licenciatura en misionologia; aun asi, no
consideran €l titulo como €l requisito mas importante. El director de un instituto sefialé que, si bien era
valioso que sus docentes tuvieran un grado académico elevado, méas importante era una buena
experienciaen el campo de labor, sensibilidad transcultural y habilidades parala comunicacion. Otro
centro en Asia, donde muchos estudiantes ingresan con titulos en teologia, prefiere que el personal
tenga una licenciatura o aun un doctorado en misionologia. Aun ad, “optaria por un cristiano maduro y
sensible con dones parala ensefianza’ . En Inglaterra’y en muchos otros paises no era posible obtener
un titulo académico en mision sino hasta hace relativamente poco tiempo. En consecuencia, los
capacitadores eran seleccionados de acuerdo con su experienciay sus dones, més que por sus titulos.

L os capacitadores deben tener una buena comprensién de la materia, en un nivel apropiado al
contexto y alaformacién académica de sus alumnos. Quizas su funcidn sea capacitar a personas que
solo han alcanzado un nivel basico de educacion. En algunos lugares de Tanzania, por gemplo, la
iglesia se estd expandiendo tan répidamente que hay una constante demanda de nuevos evangelistas y
obreros paralaiglesia. Muchos de ellos son enviados a trabajar entre personas cuyo idiomay cultura
son muy distintos de los propios. Son, en efecto, misioneros transculturales. Lostres mesesiniciales de
capacitacion que reciben debe incluir instruccion biblica, ensefianza elemental del idiomay dela
comunicacion transcultural. Algunos de estos evangelistas han recibido escasa educacion formal; sin
embargo se muestran sumamente efectivos como plantadores de iglesias. No necesitan certificados,
diplomos o titulos para su ministerio; tampoco requieren instructores de alto nivel académico. Lo que
necesitan son instructores que les ayuden aevangelizar, a ensefiar |la Biblia, a aprender un nuevo
idiomay a comprender otras culturas.

En Nigeria muchos de los que hacen evangelismo rural transcultural han completado la escuela
secundaria o son graduados universitarios. Prefieren ensefianza impartida por docentes que han
estudiado temas de misionologia, pero también necesitan ser capacitados por personas con experiencia
en evangelizacion pionera. En Brasil, Indiay las Filipinas, hay muchos candidatos que se proponen
servir entre |os pobres en la ciudad, de modo gque necesitan instructores que comprendan |os asuntos
relevantes y tengan capacidad para ensefiar bien; por sobre todo, precisan instructores que hayan tenido
experienciaen favelasy barrios muy pobres.

Aquellos que se estan preparando para €l ministerio entre estudiantes y profesionales requieren un
buen nivel de capacitacion académicay por o tanto necesitaran docentes con calificacion apropiada.
Sin embargo, la experienciay la capacidad ensefiar son mas importantes en |os capacitadores que la
cantidad y calidad de sus certificados académicos. En la practica, |os grados académicos requeridos del
personal en un centro de capacitacion misionera diferiran segun €l nivel general de educacion de cada
pais, e nivel académico del cuerpo estudiantil y el ministerio a que aspiran los candidatos.
Habilidades parala comunicacion

Los instructores de misioneros deben ser buenos comunicadores. ES una ventaja que sean docentes
graduados, pero si no o son deben tener capacidad para ensefiar. No se puede dar por sentado que los
gue han recibido un titulo en teologia 0 han sido formados como pastores sepan ensefiar. Es bueno
escuchar a un miembro potencia del equipo docente predicar o ensefiar, paraevaluar i es realmente
capaz de comunicarse con eficiencia. Un misionero puede haber tenido entre diez y veinte afios de
experiencia, pero si no es capaz de interpretar sus éxitos y fracasos afin de ensefiar a otros, no sera



buen instructor. Si un misionero retirado es un comunicador ineficiente o aburrido, no podra estimular
€l interés de sus alumnos.

L os capacitadores deben ser entusiastas respecto a lateoriay préctica de las misiones y deben ser
capaces de comunicar sus conocimientos y su entusiasmo a los estudiantes. Deben poder brindar
material relevante einteligible alos aprendices. Es mejor tener un docente con pocos titulos pero buena
habilidad parala comunicacion, que un profesor con un doctorado o muchos afios de experiencia cuya
ensefianzaresulte irrelevante e ininteligible.

L os comunicadores efectivos usan una variedad de recursos y métodos de comunicacion para captar
el interésy estimular € trabajo intelectual de las personas alas que ensefian. Involucran activamente a
los alumnos en el proceso de aprendizaje, aprovechan su experienciay conocimientos previosy 10s
desafian constantemente a reconocer las implicaciones de lo que estan aprendiendo para su futuro
ministerio. No se proponen trasmitirles absolutamentetodo lo que ellos saben ni quieren impresionar
con su erudicion, sino facilitar el desarrollo de las habilidades de aprendizaje y |os dones ministeriales
de los estudiantes.

Habilidades para las relaciones per sonales

iUna cualidad esencial parael futuro misionero esla capacidad paratrabajar bien con otros! Los
gue lideran y ensefian en cualquier comunidad cristiana necesitan trabajar armoni osamente con sus
colegas. L os estudiantes observardn cdmo se relacionan entre si |os miembros del equipo. Percibiran
los desacuerdos, |os malos sentimientos o las criticas entre |os docentes.

Consciente 0 subconscientemente, los alumnos tienden a considerar a sus maestros como model os
de como deben trabajar en cooperacion los lideres cristianos. Cuando |0s propios estudiantes salgan al
campo de mision, es posible que les toque trabajar con una gran variedad de personas. Algunos seran
mayores gque ellos, otros seran més jovenes. Habra colegas de otros paises y tribus. Algunos hablaran
otros idiomas o perteneceran a diferentes denominaciones. Los estudiantes saben que no les sera fécil
trabajar con un espectro tan amplio de colegas. Quizas han escuchado terribles historias acercade
misioneros que no pudieron llevarse bien unos con otros. En sus propias iglesias es posible que hayan
sido testigos de larivalidad entre lideres.

Cuando esos estudiantes llegan a un centro de capacitacion misionera, donde la diversidad cultural
puede producir malos entendidos y tensiones, es especialmente importante que el personal trabaje como
un equipo y brinde un buen modelo. De esa manera | os aspirantes aprenderan cdmo cristianos de
diferente trasfondo y denominaciones pueden mostrar sensibilidad y consideracion unos por otrosy
trabajar de forma eficiente como equipo.

Algunos afios atras se design6 un nuevo director en un pequefio seminario biblico. Habia muy
pocos estudiantes, y algunos miembros del consegjo pensaron que el seminario debia cerrarse. El nuevo
director, que eraun misionero experimentado, estaba decidido alograr que laescuelafueraun éxitoy a
desarrollar el mejor programa posible de capacitacion misionera. Advirtid que necesitaria un equipo
gue supieratrabajar bien en conjunto y se relacionara bien con |os estudiantes. Se propuso seleccionar
personal que tuviese buenas habilidades en |as relaciones personales. “Quiero personal que pueda
Ilevarse bien con otros y disfrutar de su compafia’, explico. “Quiero personas abiertas alas personas.”

Esta politica, y mucha oracion, produjeron € resultado deseado. El equipo trabajé armoni osamente.
Sin duda habia diferencias de opinion y cierto nivel de desacuerdo; pero, como en un matrimonio, cada
uno de ellos se sentia comprometido con el otro y todos los que integraban el equipo trabajaron duro
para mantener la unidad. Los estudiantes amenudo hacian comentarios sobre la armonia que veian en
el personal.



Una consecuencia secundaria de esta politica fue generar unarelacion estrecha entre el personal y
los estudiantes. L os docentes se mezclaban sin problemas con los alumnos. A estos les gustaba pasar
tiempo con el personal. No habia unadivision estricta entre el persona y los estudiantes, entre los que
estaban ensefiando y los que estaban aprendiendo. Méas bien se percibian todos como discipulos de
Jesucristo y reconocian que toda la comunidad estaba procurando crecer en conjunto. Esto no
implicaba que no se respetara al personal docente. Si habia mutuo respeto, comunion franca abiertay
disposicién a aprender unos de otros.

Un centro de capacitacion no es €l lugar indicado para que una soci edad misionera envie como
capacitadores a personas que tienen un carécter rigido o han tenido serios problemas en sus relaciones
laborales en otros sitios. Esas personas probablemente sean impacientes con |as opiniones de sus
colegas y estén siempre convencidas de tener la razon. Toda institucion necesita personas que aporten
nuevas ideas y sugerencias, que desafien la manera habitual de hacer las cosasy propongan formas
mejores. Necesita instructores que aporten nuevas perspectivas e iniciativas pero que al mismo tiempo
sean capaces de trabajar en armonia con todo €l equipo, hacer |as sugerencias de manera apropiaday
respetar la contribucion de otros.

Habilidades pastorales

No solo es importante que los instructores se [leven bien con sus colegas. Es igualmente importante
gue se lleven bien con aquellas personas alas que pretenden capacitar. La mayoria de los centros de
formacion misionera enfatizan que es deseable el contacto frecuente entre docentes y estudiantes. En
algunos programas es més dificil acanzar un elevado nivel de interaccion entre instructores y
aprendices, porgue muchos de |os docentes son solo visitantes.

Sin embargo, en la mayoria de los centros descriptos en el capitulo 2, se requiere que el personal
docente viva en la misma comunidad que los estudiantes. “ Se solicita que coman con los alumnosy que
vivan en € predio eintegren lacomunidad. Se les pide que brinden capacitacion en el marco de una
relacion cotidiana con los alumnos.”* “El o ella debera estra di Spuesto avivir en una comunidad
asidticamulticultural, con escasa privacidad.”?

L os centros de capacitacién a veces enfrentan un dilema cuando seleccionan el personal. A veces se
invita a profesores externos que estan radicados en los lugares de mision y llegan a centro en carécter
de visitantes. Estas personas tienen mucho contacto con el mundo pero escasa relacion con los
alumnos. Otros centros de capacitacion prefieren designar personal permanente, que vivaen le lugar.
Estan en constante contacto con |os estudiantes pero quizas estan menos actualizados respecto alo que
sucede en e mundo. Los que asignan mucho valor a papel pastoral de los docentes necesariamente
optaran por el personal residente de caracter permanente. Algunos programas de capacitacion
combinan personal residente con profesores visitantes.

Los que dirigen centros de formacion misionera deben ser conscientes de |os problemas especificos
gue los candidatos a trabajo misionero pueden enfrentar y la necesidad de que |os estudiantes
solucionen sus problemas pastoral es serios antes de iniciarse en €l ministerio. Si bien es posible que los
docentes visitantes ofrezcan consgjeria efectiva, 10s que viven en forma permanente en el lugar tienen
mejores posibilidades de brindar cuidado pastoral constante.

' “Outreach Training Institute”, encuesta, Bangalore, 1992.
2“Asian Cross-Cultural Training Institute’, encuesta, Singapur, 1992.



El GMTC espera que su personal “pastoree”’ alos estudiantes; por su parte, el ACTI, que tiene méas
heterogeneidad cultural entre sus estudiantes, busca docentes que tengan “ destreza para latutoriay la
resolucion de problemas, y sean aptos parala consejeriatranscultural.”>

Es importante que los capacitadores procuren pasar € mayor tiempo posible con sus aumnosy
estén disponibles para conversaciones, preguntas e ideas que deseen compartir. Cuanto mas tiempo
comparten, mayor serala posibilidad de llevar a cabo cuidado y orientacion efectivos. En ocasiones, 1os
instructores tendran que elegir entre llegar pronto ala computadora para escribir su proximo articulo
sobre misionologia o sentarse con un grupo de estudiantes para compartir un café o un momento de
oracion. Laeeccion que hagan puede dar ciertaindicacion de cuéles son sus prioridades.

L os capacitadores que estan dispuestos a brindar abundante tiempo parainteractuar con las
personas a las que estan formando y se mantienen accesibles a ellos, tendran mayor influenciaen la
vida de los estudiantes y mayor impacto en la efectividad final del programa de adiestramiento.
Compromiso en & ministerio

El persona debe estar comprometido a continuar en el ministerio. Varios de estos centros de
formacion misionera enfatizan el hecho de que no es suficiente que los que ensefian hayan estado
activamente involucrados en el ministerio en el pasado. Deben continuar comprometidos con el trabgjo
de evangelizar y plantar iglesias, afin de que los alumnos perciban que no son solo teorizadores sino
practicantes. “El persona debe estar dispuesto a desarrollar su ministerio fuerade lainstitucion. La
capacitacion seimparte en e contexto de un ministerio activo por parte del instructor.”*

Lois Fuller, que fue decano del NEMI, sugi ere que una posible forma de evaluar la efectividad de
los profesores es preguntarles si estan practicando con buen resultado en su propio ministerio lo que
ensefian en € aula.

Algunos centros de capacitacion requieren que el personal esté comprometido en un ministerio
activo junto a sus estudiantes. Los profesores del AICMC estan involucrados en el evangelismo urbano
y en plantar iglesias junto con |os estudiantes, tres tardes por semana. En OTI el personal participa
regularmente en el evangelismo rural y acompaiia a los estudiantes, en pequefios grupos, a evangelizar
en las aldeas. El personal del GMTC acompafia a sus alumnos en una mision evangelisticaintensiva de
una semanade duracion y también en un vigje de un mesen un arearura 0 en un sitio en €l extranjero.

En algunos programas de capacitacion se espera que |os docentes acompafien alos estudiantes en €l
sitio a que son destinados. Esto puede ser facil si van avisitar |os frondosos suburbios de Singapur o
alguna otra ciudad moderna. Es bastante dificil s van atrasladarse a una misién pionera en un remoto
distrito rural, donde la tinica camaes €l suelo detierray e agua que se toma tiene una peculiar
tonalidad marrén. Lois Fuller admitid que en € primer vigje de campo que realizd con los estudiantes
de NEMI “algunas de las cosas eran un tanto rusticas’. Con todo, expresd que la experiencia desarroll6
un estrecho lazo entre sus alumnosy ella.

M odelos

L os que capacitan alos misioneros deben demostrar las cualidades propias de un lider espiritual.
Deben ser giemplo en fe, oracion y compromiso con Cristo y preocupacion por laevangelizacion.
Deben estar dispuestos a vivir con un estilo sencillo y sacrificado, y no pedir de si mismos menos de o
gue requieren de | os estudiantes.

3.
Ibid.
*“Outreach Training Institute”, encuesta, Madras, 1992.



Les guste 0 no, seran considerados como model os por sus alumnos. jLos que aprenden de ellos
tenderan arepetir sus puntos de vista, areflgjar e mismo estilo de viday aun a copiar sus gestos!
Tomaran a sus mentores como model os. Consciente o inconscientemente modelarén su vida espiritual,
lade su familiay su ministerio a partir de la observacion de sus maestros.

Algunos instructores estan dispuestos a abrir sus hogares y a dar la bienvenida a los estudiantes
paraconversar o para compartir una comida. Algunos programas de capacitacion requieren que el
personal viva en el mismo predio, aveces en la misma casa que los estudiantes. Las comidas a menudo
se comparten y |as tareas domesticas se reparten entre todos. Alli es muy facil paralos estudiantes ver
cOmo viven sus tutores la vida cristiana. En ocasiones se sentiran sorprendidos o aun desilusionados
por el comportamiento de sus maestros. jPuede ser un duro impacto advertir que sus profesores son
solo seres humanos! Al mismo tiempo puede ser una importante leccion objetiva paraellos si pueden
ver en sus maestros, aun con sus defectos, un model o de discipulado cristiano, sentido comun, humor e
integridad.

Aquellos que tienen la tarea de seleccionar alos capacitadores deben recordar que éstos tienden a
formar estudiantes parecidos a si mismosy a compartir con ellos sus puntos de vistay sus actitudes. Es
conveniente gue se pregunten si desean que sus misioneros se parezcan alos potenciales instructores.
Si no es asi, seria aconsejable que €elijan otros docentes.

Un equipo de capacitador es

Es bueno que los centros de capacitacion misionera en |os paises anglosajones incluyan persona no
anglosajon en su equipo docente. Esto es particularmente importante en instituciones que tienen
muchos asistentes de otros paises. Los estudiantes internacional es apreciaran €l hecho de que haya
miembros en el personal que puedan comprender su cultura. Los estudiantes anglosajones se
beneficiaran de la perspectiva de los docentes cuyo trasfondo cultural es diferente a de ellos.

En algunos lugares |0 apropiado sera que la mayor parte de la ensefianza sea llevada a cabo por
cristianos del pais, sostenidos financieramente por las iglesias nacionales. De estaforma el programa
serd percibido como un programa auténticamente nativo y no como algo impuesto y dirigido por
extranjeros. También es mas probable que |0s cristianos nativos sean capaces de adaptar la capacitacion
alacultura de las que provienen |os estudiantes y también alos contextos en que les tocara
desempefiarse luego. Un capacitador africano comentd: “L os programas de capacitacion misioneraen
los paises de los nuevos paises de envio misionero deben tener més nacionales en su equipo de
instructores porgue estos conocen la cultura de su pueblo.”®

La presencia de uno o dos misioneros extranjeros en el equipo puede proveer conocimiento y
experiencia adicional. Sin embargo, |as escuel as de capacitacidn misionera deben evitar ser
excesivamente dependientes del aporte del personal anglosagjén. A medida que més cristianos en Asia,
Africay América Latina obtienen experiencia en lamisién y alcanzan grados académicos en
misionologia, sera cadavez mas factible que el persona de capacitacion en lasinstituciones sera
realmente internacional. Esto es especialmente importante en |os sitios donde |0s estudiantes se estan
preparando para servir fuera de su pais o continente. Por ejemplo, paralos brasileros que se preparan
paraservir como misioneros en Africa o en Europa seria de ayuda que hubiese personas de esas
regiones en €l equipo de instructores.

El persona que proviene de diferentes trasfondos étnicos o religiosos puede aportar perspectivas
mas amplias frente a proceso de aprendizaje. Pueden familiarizarse con estudiantes de diferentes

> J. Mutunga: “Africa Inland Church Missionary College’, encuesta, Eldoret, 1992, p. 8.



costumbres y cosmovisiones. Si se convirtieron de otrareligion al cristianismo, su testimonio y
conocimiento de lareligion anterior puede ayudar alos alumnos a comprender laforma efectivade
testificar alas personas de ese gurpo religioso.

Es una ventaja que un centro de capacitacion tenga tanto hombres como mujeres en su equipo
docente. El niUmero de instructores de cada sexo puede ser proporcional al nimero de estudiantes
masculinos y femeninos. Todos |os estudiantes encontrarén valioso el hecho de tener model os de su
propio sexo. En agunas instituciones anglosajonas, donde el adiestramiento misionero se hace en
forma paralela ala preparacion para el ministerio en unaiglesia, los docentes son todos varones. Sin
embargo en este siglo ha sido mayor €l nimero de misioneras que de misioneros. En esas instituciones,
las mujeres que estudian carecen de modelos y de ayuda y orientacion pastoral brindada por personas
de su propio sexo. A medida que se abren nuevos centros de capacitacion es importante que se
nombren docentes masculinos y femeninos. De esa manera | os estudiantes no solo tendran modelos en
los roles sexuales y consejeros de su propio sexo sino que podran comprender |as percepcionesy
preocupaciones especificas de los obreros del sexo opuesto. Seria bueno que los estudiantes pudieran
ver un equipo integrado por hombres y mujeres trabajando juntos como modelo de su futuro trabajo
ministerial.

También es una ventaja tener miembros casados y solteros en el personal. Los que estan casados
pueden brindar model os de matrimonio y vida familiar cristiana. Los que son solteros pueden ofrecer
model os para | os estudiantes que tienen el llamado ala solteria. Pueden compartir las oportunidades y
dificultades concretas que han encontrado como solteros y solteras. En algunas culturas laidea de un
misionero soltero resulta extrafia. El jemplo de una persona que esta sirviendo a Dios de manera
efectiva siendo soltera puede servir de estimulo alos estudiantes que creen que Dios llamaahombres y
mujeres a servir en esa condicion.

Conclusion

Quizas no resulta posible tener un equipo docente “ideal”. En los afios iniciales tal vez sea
necesario tomar a quienquiera esté disponible. jA veces|los directores de |os ingtitutos de capaci-tacion
tienen que aceptar alas personas enviadas por lasiglesias o agencias misioneras! Puede llevar varios
anosintegrar el equipo idea apartir de un amplio espectro de capacidades y grados académicos. En
todo caso, la seleccidn del personal adecuado definird el tono y la efectividad de todo el programa. Los
directoresy las comisiones de los institutos de formacion misionera deben considerar la seleccion de
persona como unade sus prioridades.

Capitulo 6

Como elegir alos estudiantes

“La seleccién adecuada de | os estudiantes es una de las tareas mas importantes y sin embargo més
dificiles paralos que dirigen un centro de capacitacion misionera. En muchas partes del mundo los
potenciales candidatos para el trabajo misionero estén clamando por capacitacion; como ya hemos
visto, algunos se ven en lanecesidad de esperar varios afios una vacante en un curso de formacion. El
seminario All Nations recibe cientos de solicitudes por afio pero solo puede aceptar alrededor de cien.
Esto significa que debe asignar mucho tiempo a proceso de seleccion, al andlisis de los formularios de
solicitud, a estudio de lasreferencias, aorar y allevar a cabo entrevistas con los candidatos. Aun al
final de este prolongado proceso todavia es dificil estar seguro de la decision correcta respecto a una
persona o matrimonio en particular.



Por € contrario, cuando se inicia un nuevo instituto de formacion misionera el problema puede ser
la escasez de alumnos y no su exceso. El peligro en ese caso es que todos |os postulantes sean
aceptados simplemente para ocupar las vacantes. Aceptar candidatos inadecuados puede resultar una
grave perturbacién parala comunidad. En una ocasién una estudiante fue inscripta sin referenciasy sin
entrevista, porque ya estaba trabagjando en la mision en un pais extranjero. Esta personatenia graves
problemas emocionales y relacionales y requirié muchas horas de atencion por parte del personal. Otro
estudiante que fue aceptado por un instituto decidio que no queria ser misionero. Siendo un estudiante
capaz, muy inteligente, queria completar un curso académico en teologia en lugar del curso préactico de
adiestramiento misionero. Algunas facetas de lavidaen lainstitucion lo irritaban y empezé a contagiar
su descontento y desinterés entre sus compafieros. Quizas hubiese sido mejor para é asistir aotro
curso. La seleccion cuidadosa esimportante en un centro de capacitacion misionera, aun si eso
significa quedarse con menos alumnos.

Algunos institutos de capacitacion misionera no seleccionan a sus estudiantes. El personal
simplemente tiene que aceptar |os que le son enviados: una situacion insatisfactoriay nada envidiable.
Los que tienen la responsabilidad de capacitar misioneros debieran tomar parte en e proceso selectivo.
Al terminar el curso también deben tener la oportunidad de recomendar si es conveniente o no que las
personas a las que capacitaron sean aceptadas para el trabajo misionero.

Cuando €l personal del centro de capacitacion misioneratiene la posibilidad de entrevistar y
seleccionar alos futuros estudiantes, ¢cudl debiera ser € criterio para aceptar aunos y rechazar a otros?
Madurez espiritual

En primer lugar tendran que considerar la madurez espiritual de los candidatos. L os misioneros
necesitan ser cristianos convencidos y comprometidos, con unarelacion personal con Dios, en
crecimiento constante y con un fuerte deseo de que otros lleguen a conocer a Dios. “El aspirante debe
ser un hombre 0 mujer de Dios con caracter cristiano, una persona de oracion, que ha experimentado el
poder del Espiritu Santo.”*

Es importante no aceptar a creyentes muy nuevos. El apéstol Pablo le dijo a Timoteo: “No
impongas con ligereza las manos aninguno” (1 Timoteo 5:22). Timoteo debia pensar cuidadosamente
antes de designar a alguien para ocupar una posicion de autoridad y liderazgo en laiglesia. El personal
en los institutos de formacion misionera debe hacer 10 mismo antes de aceptar a alguien para ser
capacitado como misionero.

Es posible que luego deban enfrentar fuertes presiones fisicas, emocionales o espiritualesy quizas
deban hacerlo en situaciones de mucha soledad. Para sobrellevar esas presiones, tendran que tener una
vida devociona firmey autonoma. La supervivencia espiritual no debe depender de los demés sino de
una profunda comunién con Dios.

Y a que | os aspi rantes seran capacitados paratrabajar en otras culturas y con cristianos de diferentes
tradiciones, seré conveniente que hayan aprendido a aceptar a creyentes gque tienen distintos puntos de
vista sobre muchos aspectos de la doctrina cristiana, tales como el bautismo, |os dones espiritualesy el
milenio. Aun s tienen convicciones firmes, no deben ser tan inmaduros como para querer imponer su
perspectiva a otros.

Unavision realista sobrela mision

' Neuza Itioka: “Third World Missionary Training: Two Brazilian Models”, en: InternationalisingMissionary
Training: A Global Perspective William D. Taylor (ed.), Paternoster Press Exeter, 1991, p. 118.



En segundo lugar, los que seleccionan alos estudiantes querran saber si el candidato a misionero
tiene una perspectiva realista sobre la mision. Es imposible anticipar todos |os aspectos de lavida
misionera antes de llegar a ser misionero, pero es importante que aguellos que estan pensando en
dedicarse @ servicio misionero tengan cierta nocién sobre las dificultades, la soledad y €l sacrificio que
puede implicar latarea. Creyentes jovenes y entusiastas pueden tener una vision poco realista de la
misién. Quizas se sienten atraidos por el esplendor que significaservir a Sefior en un pais extranjero 'y
verse asi mismos como pares contemporaneos de Hudson Taylor o Mary Slessor. Pero tal vez no
tengan lamenor idea de lo que seralareaidad.

Jesuis relat6 una historia acerca de un hombre que queria construir unatorrey no calculé el costo
antes de empezar (Lucas 14:28-30). El Sefior usd lailustracion para enfatizar que los que desean ser
sus discipulos deben ser realistas respecto a costo que implica. Los que quieren servir aCristo en la
misién transcultural también deben considerar [o que esto requerird de ellos.

El llamado de Dios

En tercer lugar, €l candidato a misionero necesita estar convencido de que esa eslavoluntad de
Dios paraél. Hay muchas razones por |as cuales | as personas anhelan ser misioneras: tienen un
ferviente deseo de predicar € evangelio, preocupacion por servir, conciencia de la necesidad, disfrutan
vigiando, quieren obedecer la Gran Comisién, anhelan apurar el regreso de Cristo, y otras més. Algunas
de estas pueden ser razones legitimas para querer ser un misionero. Ninguna es suficiente por si misma.
Cualquiera fuesen las motivaciones de la persona, debe estar convencida de que ha sido Ilamada por
Dios. Esaerala conviccion de Pablo. Se describio asi mismo como “siervo de Jesucristo, Ilamado a ser
apostol, apartado para el evangelio de Dios’ (Romanos 1:1).

Un individuo puede llegar de varias maneras al convencimiento de que Dios o esta llamando auna
tarea particular. Cuando estudiamos la experiencia de hombres y mujeres en la Biblia nos damos cuenta
de que Dios trata con cada persona de una manera distinta. Abraham escuché que Dios le hablaba
(Génesis 12:1). Moisés vio una zarza ardiendo (Exodo 3:2). Isaiastuvo unavision (Isaias 6:1). Amos
tuvo una creciente conviccién interior (Amos 3:8). Pablo tuvo unavision (Hechos 16.9). Algunos
fueron guiados por sucesos inusuales o sobrenatural es. Otros se convencieron de que Dios los estaba
guiando en una determinada direccion por medio de la oracién, lalectura de laPalabra, € consgjo de
otros o las circunstancias.

No hay un esguema rigido parala orientacion. No es necesario que Dios hable de una manera
espectacular o por medio de un versiculo biblico. Sin embargo, es importante que la orientacién sea
claray que la persona esté segura de que esatarea es lavoluntad de Dios para él. Los misioneros se
enfrentaran a muchas dificultades y frustraciones, pero si tienen la conviccién de estar en €l lugar
correcto eso los ayudara a no desanimarse.

Brasil esta enviando masy mas misioneros cada afio, pero el 40% de ellos regresaen el lapso de los
tres primeros afios. Algunos se sienten desilusionados y desanimados.? La falta de preparacion y sostén
son factores que contribuyen a esta situacion. Sin embargo, la posibilidad de superar dificultadesy
desilusiones exige estar personalmente convencido del llamado de Dios.

El sostén delaiglesia madre o la agencia misionera

2 “Catalogue of Brazilian Mission Boards and Agencies”, SEPAL, Sao Paulo, 1993, p. 97. Segln esta encuesta, el
11% de los misioneros brasileros permanecen menos de un afio en el campo de misidn y el 29% entre dos y
tres afios. Las estadisticas del afio 1993 registraron 1.793 misioneros brasileros que se desempefiaban en
ambientes transculturales dentro y fuera de Brasil.



Es bastante facil convencernos a nosotros mismos de que aquello que queremos hacer eslo que
Dios quiere que hagamos. Podemos generar en nosotros una sensacion de ser |lamados a la obraque, en
realidad, nace de nuestros propios deseos 0 ambiciones. Por eso nuestros sentimientos personal es deben
ser evaluados por otros que nos conozcan bien.

Los candidatos al trabajo misionero necesitan el respaldo de los lideres de su iglesiade origen. La
mayor parte de los centros de capacitacién misioneraen el Mundo de los Dos Terciosinsisten en que
los candidatos al curso lleguen recomendados por unaiglesia o agencia misionera. “No aceptamos
ningun estudiante autbnomo”, expresd un instituto. “La opinion del pastor sobre el candidato es
indispensable”’, comentd otro. “ Sdlo aceptamos a los candidatos que tienen aprobacién de su pastor.”
Sin embargo una persona en la India sefial 6 que, en algunas ocasiones, |a aprobacién del pastor puede
significar muy poco porque é mismo quizas no sea un cristiano maduro o un juez criterioso y seguro.
En esos casos la recomendaci én de una agencia misionera tendria mas valor.

Lafuncion quetiene laiglesiaa enviar misioneros se puede observar claramente en la préctica de
los cristianos primitivos. Los primeros evangelistas fueron enviados por laiglesia en Jerusalén. Pablo y
Bernabé fueron enviados por laiglesiaen Antioquia. Laiglesia madre erala base de la cual salieron, el
punto de partida de su trabgjo evangelistico. Eslaiglesiala que es responsable de enviar ahombresy
mujeres alamision.

Hay poca justificacion biblica para que la gente salga por su propiainiciativa a hacer 1o que les
parece, sin responder asu iglesialocal. Aun los apostoles permitian que los lideres de laiglesia
verificaran lo que estaban haciendo (Hechos 11:1-18). Laiglesialocal tenialaresponsabilidad de
enviar misionerosy los que sentian el llamado de Dios para hacerlo debian someterse ala orientacion
de sus lideres.

Puede haber ocasiones en que esto genere problemas. Los pastores y ancianos no siempre quieren
gue los miembros de su congregacion salgan como misioneros. Quizés no consideran importante que su
iglesia esté comprometida en la mision. Prefieren que sus jévenes se queden en casay ayuden en la
iglesia, en lugar de desaparecer en algin remoto rincén del planeta. Los ancianos de laiglesia quizas
tienen posiciones teol dgicas diferentes alas de aquellos que anhelan ser misioneros; en consecuencia,
se oponen con fundamentos teol 6gicos a lo que estos desean hacer. Lamentablemente he conocido
muchos pastores en I nglaterra que objetan cualquier intento de testificar a personas de otrareligion.

Pregunté un grupo de jovenes en Nigeria cuad era el mayor obstéculo que habian tenido que
enfrentar cuando se preparaban para ser misioneros. “La actitud de nuestros pastores’, respondieron.
“Nos dieron muy poco estimulo y dijeron que, en caso de que saliéramos como misioneros, laiglesia
no estaria en condiciones de sostenernos econdmicamente.”

iAfortunadamente no todos los lideres de iglesia son asi! Muchos pastores tienen un fuerte
compromiso con lamision y constituyen una enorme fuente de respaldo y estimulo paralos creyentes
gue sSenten el [lamado a consagrarse “tiempo completo” en el servicio cristiano. Aun en los casos en
gue los pastores y los ancianos no adhieran alaidea de la mision, esimportante que haya algunos
cristianos maduros que puedan confirmar las condiciones del condidato potencial al trabajo misionero y
ayudarlo adiscernir el llamado de Dios.

Efectividad en € ministerio

L os candidatos también deben haberse mostrado efectivos en algun aspecto del ministerio. Puede
ser en laevangelizacion, € discipulado, la consgeria, 1a ensefianza, la conduccion de la adoracion, el
trabajo con nifios y jévenes u otra drea en e servicio cristiano. Cualquiera sea, debe estar relacionada
con €l trabajo que planean llevar a cabo en €l futuro. Las personas jovenes pueden tocar muy bien la



guitarraen su iglesia de origen, pero eso no es garantia alguna de que serén efectivos plantando iglesias
en un pais extranjero. Cuando se le pregunt6 a un aspirante qué hacia en su iglesia que pudiera seguir
haciendo en el campo misionero, jdijo que se sentaba en la Ultimafila pararecibir la palabra de Dios
por medio del ministro!

L as personas reclutadas para €l trabajo misionero no cambian radicalmente por tomar € avién en
Inglaterrao € tren en lalndia. Lo que son en su lugar de origen, 1o seran en el campo de servicio. A
menos que hayan mostrado una eficiencia cada vez mayor en un érea de ministerio antes de partir no
hay por qué esperar que sean competentes cuando lleguen a su lugar de destino. El adiestramiento sera
un tiempo para desarrollar sus dones y habilidades.

Hasta aqui hemos considerado aquellas cualidades de un candidato que podriamos llamar
“espirituales’: su madurez espiritual, su llamado, sus donesy sus habilidades para el ministerio.
También es preciso considerar otras areas de su caracter, su salud y sus calificaciones académicas y
profesionales.

Caracter

Es importante tener referencias sobre el caracter de los aspirantes. Cuando Pablo escribe alos
corintios, alude alo que eran antes de llegar a ser cristianos pero da a entendar que cambiaron (1
Corintios 1:26-29; 6:9-11). L os aspirantes a la capacitacion misionera deben mostrar la evidenciade la
obra de Dios en sus vidas. Deben ser confiables y disciplinados paratrabajar, aunque alavez seles
debe aconsgjar que no se tornen perfeccionistas ni adictos al trabajo. Es preciso que seveaen ellos el
fruto del Espiritu Santo y que muestren amabilidad, amor y paciencia, en lugar de ira e intoleranica.
Unaventaja adicional es que la persona tenga sentido del humor y especialmente la capacidad de reirse
de si mismo.

Ladisposicion para adaptarse es esencial para superar |os muchos cambios que € misionero tendra
gue enfrentar en el ministerio transcultural. En una cultura nueva tendra que adaptarse a comer distintas
comidas, usar vestimentas diferentes, dormir en camas extrafias (0 sin cama) y adorar de una manera
diferente. Quizas tenga que modificar su actitud respecto al tiempo. Cuanto masrigido y fastidioso sea,
mas dificil le resultara aceptar lavida en un pais extrafio. Un capacitador en lalndiadijo: “El candidato
debe estar dispuesto a hacer cualquier tipo de trabajo, a vivir en comunidad, a aceptar las condiciones
de vida que se presenten y a comer cualquier tipo de comida.”®Mision Antioquia, en Brasil, considera
gue el candidato ideal es el que “es capaz de adaptarse a una cultura diferente, no pretende imponer los
valores de la cultura brasilera sobre otras personas y esta dispuesto a servir mas que a ensefiar.” 4

Como misioneros, tendran que demostrar iniciativay cierto grado de autonomia. Al mismo tiempo,
es importane que no sean excentricos o individualistas. Un estudiante era notablemente solitario e
individualista, aunque no rigido. Dios lo usd en un ministerio dificil y aislado, en lugares de dificil
acceso en un pais destruido por la guerra, donde muy pocas personas podrian haber trabajado.
Habilidad paralasrelacionesinter per sonales

L os misioneros seguramente necesitaran capacidad para manejar |as relaciones personales. Es
preciso saber si lesresultafacil tratar con personas del mismo sexo y con las del sexo opuesto. ¢Se
relacionan bien con las autoridades, con los pares y con |os subalternos? ¢Estan siempre discutiendo?
¢Evitan el contacto con otros? L os que escriben referencias paralos aspirantes ala formacion

*“The Philosophy and Ethos of OTI Training”, Indian Evangelical Mission, Bangalore, n. d., p. 1.
*Neuza Itioka: “Third World Missionary Training: Two Brazilian Models” en: Internationalising Missionary
Training: A Global Perspective William D. Taylor (ed.), Paternoster Press Exeter, 1991, pp. 111-120.



misionera a veces se muestran reticentes a ser honestos respecto a estos puntos. Temen escribir una
referencia negativa porque no quieren disminuir la posibilidad de que la persona sea aceptada. Quizés
piensan que estan haciéndole un favor a su amigo, cuando posiblemente sea todo lo contrario. Si una
persona no puede |levarse bien con otros en su propia cultura, es mejor que no se traslade a otra donde
provocara fricciones con sus colegas y con los creyentes en € lugar. Una de las razones méas comunes
de fracaso misionero son las relaciones rotas. En cambio |os candidatos con dones para animar a otros y
construir la paz son una garantia.

Hoy muchos misioneros tienen que trabajar no solo con personas de su propia culturasino en
equipos interdenominacional es formados por cristianos de diferentes culturas e iglesias. En estas
situaciones se requiere tener habilidades relacionales y sensibilidad transcultural. Seré de ayuda que los
aspirantes a la capacitacion misioneratengan alguna experiencia previa, por haber vivido en un
contexto transcultural aunque sea por un breve lapso Si no latuvieron seria conveniente que o hicieran
mientras se estan capacitando, ya sea en la propia comunidad o en alguin centro de servicio misional.
Salud

Es bueno contar con un informe médico antes de que |os estudiantes sean aceptados en € instituto.
(Quizés esto no sea posible en paises donde el nimero de médicos es escaso 0 donde |os honorarios
médi cos son elevados). La buena salud fisica es generalmente imprescindible en contextos pioneros y
rurales; con todo, un estudiante inglés que tenia espina bifida cuando nifio se desempefié durante
guince afios en un ambito rural en Africa. No debemos limitar aDios. Si |os aspirantes tienen un
problema de salud crénico, como diabetes u otro, no necesariamente es un impedimento para trabajar
como misioneros transcultural es aungue constituird una restriccion alas situaciones en las que podra
desempefiarse.

Los que van a enfrentar los rigores del ministerio transcultural también deben tener buena salud
mental y emocional. Algunos institutos solicitan que |os aspirantes realicen una evaluacién psicoldgica
antes de ingresar. Aun después de un diagnostico cuidadoso, todos |os centros de capacitacion
misionera han tenido que hacerse cargo de una variedad de problemas pastorales y emocionales que
presentan los alumnos.

Es importante analizar cuidadosamente los formularios de solicitud para detectar indicaciones sobre
experiencias trauméticas que |los candidatos hubieran sufrido en el pasado y que podrian continuar
afectando sus actitudes y comportamiento. Quizas sufrieron rechazo, pérdidas, fracasos 0 aun abusos.
Cuando hubo tales experiencias en el pasado, es bueno hablar sobre ellas para saber si 1a persona esta
en paz con lasituacion o s es un area que necesita enfrentar y trabgjar. Larazon por la que se procura
detectar estas &reas delicadas es que pueden causar serios problemas en el futuro. Si no setrata con
ellas mientras €l estudiante esta en un ambiente familiar y tiene buena contencion en su propia cultura,
la situacién podriatornarse critica cuando se encuentre en una cultura foranea.

Si los candidatos tuvieron anteriormente crisis emocionales o depresiones, esto no los inhabilita
parael servicio misionero. Algunos de los mas eficientes siervos de Dios sufrian depresiones. Es
importante descubrir qué condujo alacrisis o ladepresiéon y qué grado de recuperacién han alcanzado.
Es sabio controlar si hay una historia depresiva o de crisis emocionales en lafamilia. Laideano es
excluir alapersonasino descubrir qué eslo mejor paraella. Si se le recomienda que no debe
involucrarse en el trabajo transcultural, el consejo no debe ser interpretado como una sefia de un
fracaso sino como una orientacién apropiada.

Capacidad académica



Es preciso tomar en cuenta el rendimiento académico del aspirante. ¢Qué habilidades son
necesarias para el programa de capacitacion? Si el programa ha sido disefiado para graduados
universitarios, ¢estara el postulante en condiciones de cursarlo? Si esté programado para quienes han
completado € nivel de educacion secundariay el estudiante solo tiene tres afios de escuela primaria,
¢compensard esta carencia de instruccion con su habilidad natural, experiencia de vida y buena
motivacion? Lostitulos no son una exigenciaimprescindible para el servicio misionero transcultural,
pero si lo eslacapacidad para aprender. Para ser un misionero no es preciso escribir tesis ni ensayos,
pero habra que aprender nuevos idiomas y nuevas culturas. Para ello son esenciales una actitud
ensefiable, disposicién a aprender y capacidad parallevar a cabo las exigencias del programa.
Experiencia detrabajo y antecedentes profesionales

Si los estudiantes van a desempefiarse como misioneros transculturales en su propio pais o en un
pais vecino que no requiere visas o permisos laboral es, este requisito no serarelevante. Si se espera que
los estudiantes se trasladen a otro pais donde necesitaran visay permiso de trabajo, por lo general
deberan presentar antecedentes de trabajo o titulos profesionales que el gobierno del pais receptor
considere Utiles en su pais. No es aconsgjable tomar estudiantes en el programa de capacitacion, con el
considerable gasto que implica para ellosy paraotros, si desde el comienzo es evidente que no tendran
cdificaciones suficientes paraingresar en el pais en € que desean servir.

Conclusion

Cuando sel eccionamos candidatos para la formacion misionera no estamos buscando al arcangel
Gabriel. Dios no €ligi6 alos éangeles para hacer latareade la evangelizacion. El usa seres humanos
débiles, incompletos y pecadores. jNi los candidatos a misioneros ni aquellos que |os capacitan son
perfectos! Es Util tener unalista de criterios que orienten la seleccion, pero no encontraremos aspirantes
gue cumplan esos criterios en todos |os aspectos. Eso no significa que debemos descartar |os criterios.
Hay demasiadas deserciones en la obra misionera como para dejar de utilizar buenos criterios de
seleccion.

Capitulo 7

L a planificacion del curriculo

“Queremosiniciar un centro de capacitacion misionera’, dijo el pastor. “Tenemos muchos jévenes
gue sienten el Ilamado a ser misioneros y sabemos que necesitamos capacitarlos. ¢Podrian disefiar un
curriculo para un programa de un afio de extension, por favor?”’

Estabamos visitando un pais asiatico donde laiglesia estaba creciendo répidamente. Lasiglesias
estaban Ilenas de jovenes y muchos de ellos estaban sintiendo el I1lamado de Dios alamision. Sin duda
habia urgencia de organizar un programa de capacitacion. Pero ¢como podriamos darles un plan? Solo
habimos estado unos pocos dias en el pais y teniamos una escasa comprension de lagente y de su
cultura. Es cierto que contabamos con una larga experiencia de ensefiar en un centro de capacitacion
misionera. Habiamos visitado muchos institutos differentes en todo el mundo y analizabo sus
programas. Pero éramos, conscientes de que no es posible, y ni siquiera es apropiado, transferir un
programa de un pais a otro, mucho menos de un continente a otro. Teniamos una idea bastante
aproximade delas asignaturas que deberian inclurise en un centro de formacién misioneraen
Inglaterra. No estdbamos tan seguros de saber queé se necesitaria en un programa similar en Asia.

Ademés nos preocupada otra cosa. No queriamos dar laimpresion de que la clave para un programa
de adiestramiento efectivo estener el programa correcto. Tenemos la conviccién de que tan



importantes como el contenido del programa son un firme compromiso con un enfoque integral,
relevante, préctico, y la adecuada seleccion de los instructores.

Lamayor parte de los institutos coincide en algunas de las materias basicas que deben incluirse.
Difieren respecto alainclusion de otras asignaturas. Esta diversidad suele reflgjar €l contexto cultural
delainstitucion, las perspectivas teoldgicas de las iglesias misioneras, y € tipo de ministerio para el
cua los estudiantes se estan preparando.

L os centros tamibién tienen diferentes puntos de vista respecto ala cantidad de tiempo que deben
dar auna asignatura en particular. Quizas ubican las materias en distintos espacios del programa. Por
egjemplo, “Guerraespiritual” podria aparecer bagjo “vida espiritual”, “Ministerio cristiano” o “Doctrina
cristiana’.

Cada centro de capacitacion misionera ha descubierto qué materias son Utiles y relevantes para sus
programas. Ningun centro puede abarcar todos |os temas posibles, especialmente si €l programa de
capacitacion se extiende por muy pocos meses. Lo que presentamos agui no pretende ser un ment fijo;
mas bien se ha de considerar como un variado “buffet” del cual cada centro puede elegir los platos mas
apropiados paraladietay e paladar cultural delos estudiantes.

El nivel en & que se dictan los cursos estara determinado por |a capacidad académicade los
alumnos. La mayoria de los candidatos a misioneros en Corea (93, 8%) son graduados universitarios y
cas e 40% tiene grdo de licencitura.! El nivel académico de |a capacitacion en este caso debe ser
razonablemente elevado. En Africa algunos de los candidatos son graduados universitarios, en tanto
otros han completado solo agunos afios de instruccién formal. Para estos Ultimos la capacitacion tendra
gue ofrecerse en un nivel muy bésico. Los institutos tienen que decidir €l nivel en el que quieren
brindar 10s cursos. Probablemente también necesiten evaluar si |os estudiantes son suficientemente
diestros en €l idioma que se usa parala ensefianza.

L os estudiantes que yatienen titulos en teol ogia necesitaran menos informacion biblicay teol6gica
y en cambio deberan concentrarse en relacionar sus estudios previos con su futuralabor como
misioneros transculturales. También tienen que preguntarse como ensefiaran Biblia o doctrina cristiana
en otra cultura.

Estudios biblicos

L os misioneros necesitan tener un panorama amplio de toda la Biblia. Necesitan conocer €l
trasfondo histérico, geogréfico y cultura de lanarracion biblicay las principal es etapas de la historia
de lasalvacién. Deben estar familiarizados con los distintos tipos de literatura de las Escrituras y a
menos el contenido de los libros principales. Segin la duracion del curso, quizas puedan estudiar con
mas detalle algunos de esos libros.

Como no tendran tiempo para estudiar todos los libros biblicos, esimportante instruirlos en la
interpretacion de laBiblia. Los estudiantes tienen que entender como acercarse alos diferentes tipos de
literatura en la Biblia, qué herramientas estén disponibles para ayudarlos en lainterpretacion y en qué
consiste una interpretacion legitima.

Como los estudiantes se estan capacitando para ser misioneros transculturales, deben ser
conscientes siempre de las implicaciones culturales y misionol égicas del estudio biblico. Al estudiar la
Biblia, deberan preguntarse como se relaciona un capitul o especifico con su futuro trabajo como

'E1 93.8% de los misioneros coreanos son graduados universitarios. Un 38,5% posee una licenciatura o un
doctorado. Korean Missions Handbook, K orean Research Institute for Missions, Seul, 1994.



misioneros o como podria ser ensefiado en un contexto cultural diferente. Este peculiar enfoque sobre
el estudio biblico probablemente sera diferente del curso que se dicta en un seminario biblico corriente.

Los capitulos 1 a 3 de Génesis son muy importantes. Introducen al lector en varios temas biblicos
fundamentales. Algunos de estos pasgjes desafian la cosmovision de las personas alas cuales los
estudiantes van a servir como misioneros. En el relato de Génesis se presenta a un Dios persona y
distinto de sus criaturas y de su creacion. Este Diso trascendente contrasta con la perspectiva monista
del hinduismo.

El Génesistambién dgja en claro que hay un sdlo Diso que hizo los cielosy latierra. Los que
pertenecen a religiones tradicional es generalmente tienen laidea de que existe un Dios creador y
superior? y tienen cierta comprension sobre su natural eza.® Pero también creen en muchos dioses o
espiritus menores, y todos ellos son objeto de culto.

El tercer capitulo de Génesis describe los sucesos de la caida. El concepto de la caida se encuentra
en el folklore de muchas culturas. Las leyendas relatan que ese Dios superior vivia antes cerca de los
seres humanos pero luego se apartd. Los ashanti, en Ghana, creen que Dios soliavivir en el cielo pero
se mantenia cerca de los hombres y las mujeres. Cierto dia, una mujer, mientras batia el fufu (lacomida
nacional) con un largo mortero, golped unay otravez aDiosen € 0j0, y este se alejc').4 Entre los masai,
en Africadel este, se dice que solia haber un puente que conectaba €l cielo y latierra pero que un
guerrero masai lo derrib6 porque estaba enojado con Dios.

Cuando los que se estén preparando parala mision estudian el texto biblico, deben recordar que
estaran trabajando entre personas que yatienen su propiaidea respecto a Dios, su propio juego de
valores, sus propias historias sobre la creacion y la caida. Necesitan averiguar |o mas posible sobre €l
sistemade creencias del lugar adonde van aiir atrabajar y descubrir de qué manera pueden comunicar
laverdad biblica a esas personas en una manerafiel y efectiva. El proposito de un curso de estudio
biblico en un programa de capacitacion misionerano es simplemente brindar alos estudiantes un
resumen de | os contenidos de determinado libro. La meta debe ser desafiar alos estudiantes a
considerar como ese libro puede ser ensefiado y aplicado en otra cultura.

Doctrina

L os futuros misioneros tienen gque tener una adecuada comprension de las principales doctrinas de
lafe cristiana. Deben ser capaces de reconocer qué es esencial en materia de fe y qué es secundario, en
gué consiste un punto de vista aceptable y cuando es herético. En un pueblo en Etiopia se me acerco en
una ocasion un grupo de jovenes cristianos; querian saber si €l bautismo en el nombre de JesUs erala
Unica formalegitima de bautismo en esta época. Les di la mejor respuesta que pude y luego corri a casa
aestudiar el Nuevo Testamento y mis libros teol égicos.

Un curso sobre doctrina deberiaincluir la naturaleza de Diosy de la Trinidad, lapersonay obrade
Cristo, lapersonay obra del Espiritu Santo, la salvacion y la santificacion, laiglesia (incluyendo
ensefianza sobre e ministerio y los sacramentos) y |os Ultimos tiempos.

Ladoctrina de laiglesia es de particular importancia. Muchos misioneros actlian como si su mision
o iglesiafueran la Unica parte del cuerpo de Cristo en latierra. Trabajan aislados de otros cristianos e
ignoran alasiglesias de otras denominaciones. Otros misioneros estan decididos a plantar iglesias que
reflejen el estilo de su propiaiglesiamadre y sigan bajo la autoridad de ésta. L os estudiantes deben

2Ver Don Richardson: Eternity in Their Hearts, Regal Books, Ventura, 1981.
3John S. Mibti: African Religions and Philosophy, Heineman, Ibadan, 1969, pp. 29-38.
*John S. Mibti: Concepts of God in Africa, SPCK, Londres, 1970, p. 71.



clarificar qué creen sobre laiglesia universal y qué implicancias tiene su concepto en € trabjo como
evangelistas y plantadores de iglesias. A |os estudiantes que se entrenan en OTI selos estimulaa
trabajar lo més estrechamente posible con laiglesialocal. LaMision Evangélicalndia, que los enviaa
lamision, no se propone plantar iglesias que dependan de la agencia misionera. Se espera que los
misioneros se asocien con las denominaciones que ya estan trabagjando en €l lugar y que forjen un
vinculo entre las congregaciones nuevas que se formen y esa denominacion.

Algunos estudiantes actlian como si quisieran que les den de comer en laboca. Quieren Que un
conferenciante |les diga todas | as respuestas para que ellos puedan ponerlas por escrito y repetirlas
durante los préximos cuarenta afios de su ministerio. Un grupo se mostré bastante decepcionado
cuando €l profesor empezé un curso sobre doctrina; el docente se negd a pronunciar una serie de
coferencias y en cambio les dijo que tendrian que hancer la mayor parte del trabajo por si misimos.
Dividio ala clase en pequefios grupos de investigacion y los puso atrabajar. Cuando termind el curso,
uno de los que a comienzo se habia mostrado més critico, hacia el enfoque del profesor afirmo que
esta habia sido la mejor clase que habiatomado en todo su programa de estudios.

L os candidatos a misioneros se beneficiaran mas de sus estudios si hacen por si mismos la mayor
cantidad de trabjo que sea posible. Les serd provechoso escribir breves declaraci ones sobre cada una de
las doctrinas, expresandolas en sus propias palabras. Es preciso hacer luego una evaluacion cuidadosa
para controlar que no estén simplemente repitiendo lo que encontraron en un libro.

Losinstructores tienen que evitar € riesgo de adoctrinar a sus estudiantes segun su propio sesgo
denominacional. En asuntos sobre los cuales |os cristianos tienen perspectivas variadas (tales como la
manera de bautizar, el gobierno delaiglesiay e milenio) los diversos puntos de vista adoptados por
los cristianos.

No estoy sugiriendo que los candidatos ala mision pueden ser ambiguos en asuntos doctrinales.
Necesitan estar ellos mismos convencidos acerca de |o que la Biblia ensefia, pero también deben ser
capaces de entender y respetar a quienes sostienen una posicié distinta sobre temas secundarios. En €l
futuro quizas tengan que trabajar con personas que provienen de otra denominacién, de modo que sera
importante que |os respeten y reconozcan su punto de vista.

Cuando los aspirantes ala mision estudian doctrina, deben preguntarse como explicarén esas
doctrinas alas personas a las que esperan evangelizar. ¢Como explicaran ladoctrinade la Trinidad aun
musulman o ladoctrina del nuevo nacimiento a un hindd? ¢Cémo interpretaran la frase “ Abraham
murio... y fue reunido a su pueblo” (Génesis 25:8) a una persona que pertenece a unareligion que se
fundamenta en latradicion y cree que sus ancestros muertos viven en la comunidad? ¢Como van a
trasmitir lainterpretacion biblica de las palabras “la salvacién de vuestras aimas’ (1 Pedro 1:9) aun
budista?

Cuando concluyan su periodo de capacitacion los misioneros no van a desempefiarse en el vacio.
Van aministrar a personas que tienen sus propios conceptos y cosmovisiones. Necesitan analizar los
puentes que usaran para comunicarles la doctrina biblica. Aun mientras son estudiantes pueden iniciar
el proceso de contextualizacion teoldgicay descubrir |o mas posible sobre un pueblo en particular.

LaBiblia usa muchos diferentes gjemplos para explicar e iluminar la verdad espiritual. En el Nuevo
Testamento la muerte de JesUs se describe de varias maneras para ayudar alos oyentesjudios y griegos
a comprender su significado (por g emplo: redencion, propiciacion, justificacion y reconciliacion). En
su libro Peace Child(Nifio de Paz)®, Don Richardson describe como usd una préctica cultural

> Don Richardson: Peace Child, Regal Books, Ventura, 1974.



tradicional para explicar €l evangelio alos sawi en Nueva Guinea. “Si un padre sawi ofreciasu hijo a
otro grupo como nifio de paz, no solo quedaban sin efecto las rencillas pasadas sino que se evitaban
casos futuros de traicion.” ® De lamismaforma, Dios dio a su Hijo paratraer paz y parareconciliar al
mundo consigo.

L as Escrituras también describen la muerte de JesUs en términos de sacrificio; este concepto resulta
extrafio y horrendo para algunos anglosajones y en cambio es inmediatamente comprensible y relevante
para muchas culturas no anglosgjonas. Panya Baba, que fue director de la Sociedad Evangélica
Misioneraen Nigeria, estd convencido de que |os primeros misioneros hubieran sido mucho més
efectivos si hubiesen estado familiarizados con las costumbres locales, ya que les hubieran servido
como puente para unatrasmision comprensible del evangelio. Baba citaun ritua de sangre practicado
por unatribu en ciertaregion de Nigeria.

Era costumbre de la tribu matar un animal cuando alguien moria. La sangre se colocaba sobre el dintel y
los marcos de la puerta, tal como se hizo en la Pascua en Egipto. Esto se hacia para “ abrir una puerta a fin de
que el muerto entrara en el mundo del masalla.”’

El obispo Andrés Adano describe una préctica similar de su pueblo, los boran, en el norte de
Kenya. Cada afio, &l pueblo de la tribu tomaba un chivo. Cada miembro de la comunidad colo caba sus
manos sobre el chivo y lo acariciaba desde la cabeza hasta la cola. Luego se matabaa animal y la
sangre del chivo se esparcia sobre todas |as posesiones y aun sobre los camellos. A partir de estarito,
dice e obispo Adano, es facil continuar hablando sobre el Dia de Expiacion y la muerte de JesUs, €l
Cordero de Dios que llevalos pecados del mundo.

Cuando los misioneros aprenden acerca de las creencias y costumbres de un pueblo descubren
puentes efectivos para comunicar la verdad biblica
Estudios sobre la misién

Un curso sobre la base biblica de la mision brindard una introduccion ala ensefianza de las
Escrituras sobre este tema. Mostrara que desde el comienzo mismo el proposito de Dios fue alcanzar a
todas las naciones con su salvacion. Un curso mas avanzado podria presentar lugeo las cuestiones
teol &gicas relacionadas con la naturaleza de la misién. Esto incluye temas tales como larelacion entre
laevangdizacion y laaccién socia, € didlogo ecuménico, lateologiade laliberacion, € pluraismoy
el universalismo. Se puede pedir alos estudiantes que hagan la criticade | os principal es postulados
sobre la mision sostenidos por lalglesia Catélico Romana, el Concilio Mundia delglesias, la
Comision Lausana parala Evangelizacion Mundia y la WEF.

Un curso sobre historia de la misién enfocara las lecciones que pueden aprenderse de los
principales periodos de crecimiento de laiglesia cristiana (por g emplo, laiglesiaprimitiva, laiglesia
monastica, los jesuitas y |os protestantes). Seria provechoso estudiar la historia de lamision en el pais
de origen de los estudiantes y en €l &rea donde esperan cumplir su servicio misionero. Seriaimportante
gue este curso dé el reconocimiento debido al papel desempefiado por las mujeres en la expansion de la
iglesiaen los dos Ultimos siglos.

Un curso sobre antropologia cultural capacitara alos estudiantes para analizar los origenesy el
caracter de la cultura; desarrollara su sensiblidad hacialos pueblos cuyas costumbres y culturas difieren
delas propias. Les ayudard a comprender €l significado deritosy ceremoniasy el papel que cumplen

®Don Richardson: Eternity in Their Hearts, Regal Books, Ventura, 1981, p. 112.
”Panya Baba: “Frontier Mission Personnel” en: Seeds of Promisg A. Starling (ed.), William Carey Library,
Pasadena, 1981, p. 119.



en esa comunidad. L os alumnos también necesitan analizar cbmo se pueden cruzar barreras culturagls
paracomunicar el evangelio de una manera efectivay como se puede estimular alas congregaciones
recién plantadas a contextualizar €l evangelio en su particular ambiente cultural. Estos temas podrian
ser incluidos en cursos sobre contextualizacion y comunicacién transcultural .

Debe proveerse e tiempo necesario para un estudio sobre las religiones del mundo, especialmente
lareligion del pueblo a que el candidato espera servir. Lamejor forma de que | os estudiantes aprendan
esto es encontrarse con adherentes aesareligion y hablar personalmente con ellos. Este es el punto
fuerte del programa de capacitacion de Operacion Movilizacion en lalndia. Sus estudiantes son
enviados a conversar con musulmanes e hindues, hacerles preguntas sobre |o que creen y a descubrir
por ellos mismos cudles son las principal es diferencias entre esas creencias y €l cristianismo. Esta
manera de aprender es mejor que escuchar una conferencia de alguien que ha obtenido su informacion
en un libro. Un texto puede describir laforma clésica de unareligion, pero puede tener muy poca
semejanza con lo que cree y practica el musulman o e hindd promedio.

Si se dan exposiciones, sera mucho mejor que el conferenciante haya trabajado entre gente de esa
religion o que haya sido é mismo un practicante antes de aceptar a Cristo.

El adiestramiento para evangelizar y plantar iglesias cubrird una variedad de enfoques que se hayan
mostrado efectivos en la obra misionera, incluyendo el estudio de estrategias nacionales y globales de
evangelismo. El curso examinaralas diferencias entre evangelizar en la propia culturay en una
diferente. También tratard temas més especializados, tales como las misiones médicas y educacionales,
lamision urbana, €l trabagjo comunitario y la obra estudiantil.

Un curso sobre linglistica o técnicas de aprendizaje del idioma seria un complemento Util al
programa. Los estudiantes rara vez tienen tiempo para aprender un idioma mientras se estan
capacitando paralamision. En algunos casos puede ser conveniente y anu imprescindible paralos
estudiantes disponer de tiempo para el estudio de idiomas, yaque se utiliza un idioma en particular para
el dictado del curso. A veces, como en laIndia, los estudiantes que vienen de unaregion del paistienen
gue aprender €l idioma principal de otraregion del mismo pais (porejemplo, el hindi). Con todo, la
mayor parte de los centros de capacitacion misionera no pueden dedicar mucho tiempo a estudio de
idiomas En el caso de que los estudiantes salgan de sus paises nativos quizas tendran que estudiar un
idioma de uso corriente, como €l inglés o el chino.

Un curso sobre métodos de investigaci én equipard a los estudiantes para investigar un potencial
campo de servicio, descubrir qué grupos sociales existen ali, qué necesidades tienen, qué trabajo esta
realizandose ya entre ellos y qué clase de enfoque podria ser e més efectivo. Algunos institutos
requieren que todos los estudiantes desarrollen un proyecto de investigacion sobre el paisa que
esperan ir o sobre €l tipo de ministerio en €l que esperan involucrarse. Sus proyectos de investigacion
pueden brindar valiosa informacion para los proximos grupos de estudiantes.

Viday trabajo en un contexto transcultural es otra area que también deberiaincluirse en el
curriculo. Abarca diversos termas précticos. como sobrevivir a impacto del cambio cultural, como
atender alos hijos en una cultura diferente y resolver su educacion, como escribir cartas de oracion,
levantar fondos y mantener el contacto con laiglesia madre.

Algunos programas de entrenamiento encuentran Util incluir un curso sobre €l cristianismo en el
mundo contemporaneo. Ofrece alos estudiantes una perspectiva amplia sobre lo que esta ocurriendo en
el mundo y en iglesia. Se puede invitar a quienes tienen conocimiento especializado a compartir sus
conocimientos sobre temas claves (por ggemplo: SIDA, economia) o sobre ciertas regiones del mundo o
ministerios especializados (obra estudiantil, ministerio urbano, evangelizacion alos musulmanes). Esto



no sblo contribuira a que los estudiantes estén major informados sino que serd un factor clave en la
eleccion del ministerio que desarrollarén en el futuro.

L os estudios de casos son un medio valioso para ayudar alos estudiantes a enfrentar algunas de las
decisiones dificiles que tendran que hacer durante el periodo de servicio misionero. Libros como los de
Rhena Taylor (Rough Edges [Tensiones] y The Prisoner [El prisionero] 8 Por gjemplo) contienen
capitul os breves que se pueden leer rapidamente y que forman la base de valiosas discusiones sobre
temas concretos.

Estudios pastorales

Cuando yo asistiaa seminario teol 6gico se dictaba un curso sobre estudios pastorales. jLa Unica
cosa que recuerdo haber aprendido en ese curso fue como higienizar y acondicionar un cadaver paraa
sepultural Desde mediados de la década del sesenta se ha hecho mucho progreso en lo que serefiere a
cuidado pastoral y la consgjeria. Los beneficios de este desarrollo se pueden aprovechar en la
capacitacion de misioneros. Los aspirantes al trabajo misionero necesitan comprenderse a si mismos,
saber cudles son sus reales motivaciones, qué cargas emocionales traen, como reaccionan frente alas
pérdidas, alos cambios y alas tensiones. También necesitan comprender como funcionan otras
personasy por qué reaccionan de maneras diferentes. El curso sobre estudios pastorales fue uno de las
mas formativos e influyentes en ANCC. Su duracion fue considerable y se daba oportunidad alas
personas para reflexionar, conversar y orar sobre temas significativos que se planteaban.

L os programas muy cargados con exposiciones o trabajos escritos no dejan alos estudiantes el
tiempo necesario parareflexionar sobre cuestiones pastorales y analizarlos con su instructor. Estos
temas pueden |legar a ser graves piedras de tropiezo para su desarrollo persona y podrian af ectar
radicalmente su futuro ministerio.

L as sesiones sobre matrimonio ayudaran alos candidatos a ministerio que ya estan casados a
comprender mejor asu conyuge y los prepararan para conducir cursos similares después. Las sesiones
sobre solteria ayudaran a los candidatos solteros a analizar |os desafios especificos y las oportunidades
del ministerio para una persona soltera. jQuizés algunos aprovecharian bien un curso sobre como
encontrar esposo o esposal
Conclusion

Comedijimos a comienzo del capitulo, pocos institutos podran incluir todas estas asignaturas,
tendran que elegir aquellas que sean las mas adecuadas y relevantes en su contexto. En el proximo
capitul o consideraremos otros cursos que Son necesarios para un programa integral de capacitacion.

Capitulo 8

Capacitacion integral
Capacitar ala personatotal

A los centros de capacitacion misionerano les interesa ofrecer programas puramente académicos.
Desean preparar alos estudiantes en lo mental, emocional, espiritual y practico. Esto significa
organizar oportunidades parafavorecer e crecimiento personal y espiritual de sus estudiantes, el
desarrollo de sus dones para el ministerio y laensefianza, y la adquisicién de | as habilidades que
necesitaran en lavida cotidianay el trabajo en lamision. Los institutos también deben preparar alos
estudiantes para enfrentar €l stressy el impacto que significavivir en otra cultura.

8Rhena Taylor: Rough Edges, IVP & Patmos, Leicester, 1978, y The Prisoner and Other Stories, Marc & Patmos,
Londres, 1987.



~0 Qo0 oW

Priorizar los components del adiestramiento

Seisinstitutos de capacitacion misioneraen el Mundo de los Dos Tercios fueron consultados sobre
cua es consideraban los ingredients méas importantes de un programa eficiente de capacitacion. Seles
pidié que enumeraran |os siguientes aspectos de la capacitacion por orden de prioridad:

Desarrollar el carécter espiritual.

Aprender avivir en comunidad.

Desarrollar una perspectiva personal sobrela mision.
Aprender a evangelizar en un contexto transcultural.
Desarrollar la eficiencia para el ministerio.

Otros

Las respuestas que dieron se incluyen en el Apéndice 2.

El AICMC consideracomo primera prioridad el evangelismo transcultural, porque da por sentado
gue sus estudiantes ya son maduros y han tenido considerable experienciaen e ministerio cristiano. La
capacitacion especifica que necesitan es aprender a evangelizar por encima de las barreras culturales.

El GMTC piensaque si bien todos esos aspectos son importantes, la contribucion méas significativa que
puede hacer un centro de capacitacion migonera es ayudar alos estudiantes a desarrollar su propia
perspectiva sobre la mision. Considerando |as respuestas en conjunto, €l desarrollo de la efectividad
ministerial se ubicaba mas bien abajo en € orden de |as prioridades, ya que se daba por sentado que los
estudiantes se habian mostrado competentes en el ministerio antes de ser aceptados como candidatos
parala capacitacion misionera. Un centro también sefial 6 que la brevedad de un curso de capacitacion
hacia dificil evaluar cambios significativos en este aspecto.

El ACTI afirmé que, ademés de los cinco aspectos mencionados arriba, eraimportante que los
estudiantes descubrieran como manejar €l stressy sobrevivir a impacto cultural. Los estudiantes
también aprendian a relacionarse con las comisiones directivas de sus agencias misionerasy con las
iglesias que los enviaban. jUn centro dijo que le resultaba dificil definir un orden de prioridad entre los
cinco topicos porque sentian que todos eran esencial es!

Desarrollo espiritual

Aungue cuatro de los institutos consideraban el desarrollo de lavida espiritual del estudiante como
su primera prioridad, sefialaron también que les resultaba arduo encontrar la major manera de a canzar
esameta.

EL AMTC pone mucho énfasis en el desarrollo de la autodisciplina espiritual. Unahoray mediade
cada mafiana estan destinadas ala devocion personal. Hay un sitio separado como recinto de oracion y
se construy6 también una casa de oracién. Esta contiene una habitacion mas amplia para reuniones de
oracién y varios lugares pequerios parala oracion privada. Cada mes se dedicamedio diaalaoraciony
cada dos meses hay una reunion de oracion en horas tempranas. También se separan dias paraorar y
ayunar. Se mantiene una cadena de oracion las veinticuatro horas del dia parainterceder por las
necesidades del centro.

En NEMI se coloca més énfasis en la oracion comunitaria que en la privada. Los estudiantes
prefieren tener adoracion en conjunto alas 5:30 de la madrugada en lugar del estilo anglosajon del
tiempo devocional privado.

El ANCC intenta equilibrar la oracién privada con la oracién en grupos y adoracion comunitaria. Se
espera que | os estudiantes desarrollen su propio estilo de oracién y estudio biblico, aun cuando no
aparece con un horario en el programa. En la practica, algunos prefieren orar temprano por la mafiana,
algunos por lanochey otros durante el tiempo libre alo largo del dia.



Tres mafianas por semana los estudiantes se relinen en pequefios grupos y comparten un tiempo de
adoracion que conducen por turno. Los pasajes biblicos estan seleccionados con anticipacion y se
estimula alos estudiantes a ser creativos en lamanera de conducir a grupo. Tienen laposibilidad de
dedicar ese tiempo alaintercesion, la alabanza, la accion de gracias o la meditacion. En caso de haber
nifios presentes pueden adaptar ese tiempo de adoracion e incluir canciones o juegos. Pueden llevar al
grupo a caminar por €l hermoso predio del seminario, deteniéndose al aire libre para alabar a Dios por
la belleza de su creacion.

Unavez por semana, la comunidad en conjunto se reline para compartir adoracion y exposicion
biblica. Al haber estudiantes de tantos paises y trasfondos denominacional es diferentes, € estilo del
culto es deliberadamente variado.

Cadaciclo lectivo se destina un dia entero como jornada de retiro. Se estimula alos estudiantes a
dedicar ese diaalaoracién, alabanza, reflexion y meditacion. Para algunos de los estudiantes esta es
una experiencianuevay extrafa; se les da orientacion respecto alas maneras en que pueden usar esa
jornada con més provecho. Se los alienta a mantener la practica de separar “dias de silencio” durante su
ministerio futuro.

En NEMI el persona y los estudiantes comparten testimonios, como unaformade fortalecer lafe
en el seno de toda la comunidad. En GMTC la consgjeria personal que brinda el equipo alos
estudiantes permitio, en muchos casos, un significativo crecimiento espiritual .

Algunos centros comienzan su programa de capacitacion con una o dos semanas de instruccion y
discipulado. En egtainiciacion se les recuerda alos estudiantes sobre el compromiso, ladiscipling, la
humildad y el sacrificio personal que se requiere de todos los que sirven a Jesucristo. Se ensefia sobre
laimportancia de la obra del Espiritu santo parafortalecer y dar poder alos estudiantes en su ministerio
futuro. A lo largo de todo el programa se trasmite alos estudiantes otros aspectos de la vida cristiana,
tales como el desarrollo de lavida privada de oracion, € lugar del ayuno, laintercesion efectivay
métodos de estudio biblico personal.

Lamayoria de los centros ofrece a menos un curso sobre guerraespiritual, en el cua seincluyela
ensefianza biblicay el estudio de casos. Este curso es mas efectivo si 10s estudiantes tienen oportunidad
de compartir e ministerio junto a alguna persona con experiencia.

Formacion del carécter

Los misioneros no solo predican sobre el amor de Dios; también deben demostrar el amor de Dios
en sus Vidas. No sdlo hablan sobre Jesus; deben también reflgjar su caracter. Los candidatos ala obra
misionera necesitan reconocer que la gente se siente atraida a Cristo por lavida de los cristianos, mas
gue por sus palabras.

Una comunidad cristiana brinda una excelente oportunidad para el desarrollo del caracter cristiano.
Cuando los cristianos comparten la vida cotidiana llegan a conocer |as debilidades y fracasos de los
demés tanto como las propias. Por medio de la gracia de Dios pueden llegar a ser més pacientes, mas
comprensivos y mas dispuestos a perdonar.

El problema més frecuente que se experimentaen NEMI es el de latension intertribal. Aunque la
mayoria de los estudiantes viene del mismo pais, tienen actitudes muy diferentes y maneras diferentes
de hacer las cosas. Aungue usan los mismos ingredientes en su dieta bésica, tienen formas muy
distintas de preparar y cocinar los alimentos. Esto puede llegar a producir friccion entre los estudiantes,
gue tienen que hacer un esfuerzo para comprenderse unos a otros y admitir que podria haber otras
formas validas de preparar un guisado. Sin duda resulta esencia que aguellos que van a hablar sobre €l



amor de Dios hayan aprendido a vivir en armonia con otros, especia mente aguellos que pertenecen a
tribus diferentes.

En el futuro, mas y mas misioneros trabajaran como miembros de equi pos internacionales.
Lamentablemente, aun colegas que tienen la misma nacionalidad encuentran dificil tratar unos con
otros, aveces hasta el punto de no hablar entre si. Cuando Ios miembros de un equipo misionero
provienen de diferentes trasfondos culturales, el potencia para generar problemas es mayor. En Asia,
los cristianos pueden llegar a descubrir que estan dificil trabajar con los de su propio pais como
trabajar con personas que vienen de paises anglosajones. Aun pueden sentir que su propio pais es tan
diferente de otros paises asiéticos que tienen muy poco en comuin. Como ya hemos visto, un estudiante
japonés que se estaba capacitando en ACTI no lograba entender que Japdn fuese realmente parte de
Asia. En consecuencia, una de las prioridades de todo programaes desarrollar la habilidad de los
candidatos para aceptar y trabajar con personas que provienen de otro trasfondo. Un pastor coreano
reflexionaba sobre su experienciaen ACTI, y expreso: “ Aprendo muchas modalidades transcultural es,
tales como las costumbres, la comida o aun laforma de saludar. También aprendo laimportanciay la
précticadel espiritu de equipo.”*

Cur sos préacticos

Losinstitutos formadores ofrecen una amplia gama de cursos précticos a fin de que sus alumnos
adquieran las habilidades técnicas que les serédn Utiles en e campo misionero. Estos cursos varian segin
la extension del predio, lasinstalaciones y recursos disponibles, y la clase de ministerio parael que se
preparan |os estudiantes.

Aquellos que salen atrabagjar en un ambiente cultural totalmente nuevo quizas necesiten instruccion
sobre la manera de cultivar, cocinar y comer la clase de alimentos con los que se encontraran. Otros
quizés dependan para la supervivencia futura de su habilidad para cuidar ganado, gallinas, conejos,
cabras y vacas. Necesitaran un curso introductorio sobre el cuidado de animales de granja.

Algunos tendran que disefiar o construir su propia casa, de modo que les puede ser de ayuda un
curso de construccién. Algunos se beneficiaran con un curso de “hagal o used mismo” gue los prepare
para hacer todo tipo de tareas en la casa cuando no se puede contra con que otro |o haga.

Seguin cudl sea su futura &rea de servicio, los candidatos ala mision se beneficiaran si aprenden a
arreglar bicicletas, motocicletas o automoviles. Un curso de ese tipo les ahorrara dinero y problemas'y,
en algunas ocasiones, les evitard quedar varados por horas 0 aun dias en lugares aislados o peligrosos.

Algunos cursos practicos que se ofrecen en |los centros de capacitacion misionerareflgan lariqueza
y la sofisticacion del ambiente propio del centro, en tanto otros son evidencia de la clase de ministerio
gue los estudiantes esperan poder llevar a cabo. EL ACTI, en Singapur, ofrece electrénica, uso de
procesadores de texto y fotografia. EL AICMCy e OTI, por su parte, se concentran en las destrezas
précticas que |os estudiantes necesitaran cuando estén viviendo en aldeas remotas en Africao en la
India.

Se pide a los candidatos que cultiven, cocinen y coman alimentos de otras culturas ... Aprenderan sobre
diversas clases de ganado a fin de que puedan apreciar mejor los sentimientos de las tribus que dependen
exclusivamente de la cria de animales. Los alumnos aprenden a ordefiar cabrasy ovejas. Aprenderén diversas

formas de usar los productosde granja. En el area dela agricultura, plantaran especiesresistentes a las
sequias y analizaran formas de cultivo “ sin riego” ?

' “Asian Cross-Cultural Training Institute?, folleto publicitario, ACTI, Singapur, 1991, p. 6.
?“Africa Inland Church Missionary College Prospecuts”, AIC Press, Eldoret, 1991, p. 11.



En AMTC, los estudiantes tienen la oportunidad de adquirir experiencia en el mangjo de animales
domesticos, la pescay laapiculturatanto como trabajar con graficos en las oficinas de lamision. En
NEMI, ademaés de todos |os cursos ya mencionados, también se ofrece capacitacion en afabetizacion y
desarrollo comunitario.

Otros cursos que se ofrecen en distintos programas incluyen primeros auxilios, higiene y cuidado
de la salud en regiones tropicales, odontologia de emergencia, produccion radial, teatro y mimo,
costura, afabetizacion, contabilidad y tecnologia intermedia.

L os estudiantes gque toman estos cursos no solo se benefician a si mismos sino que pueden trasmitir
las habilidades y conocimientos recién adquiridos a otros. Esto favorecera su ministerio y en algunas
comunidades |es abrira puertas que de otra manera permanecerian cerradas.

Algunos estudiantes esperan plantar iglesias y, al menos en las etapas iniciales, ser responsables de
los miembros de esas iglesias. Tienen que saber como liderar, estimular y discipular aotros. Deben
saber como manejar conflictos y sanar relaciones rotas. Necesitan estudiar |os principios biblicos del
liderazgo y recibir orientacion préactica sobre |os estilos de liderazgo.

Si van a ser educadores teol 6gicos en su tarea misionera, es preciso que tengan concienciadelos
distintos estilos de capacitacion para el liderazgo. Deberan estudiar las ventgjas y desventgjas de los
programas de capacitacion con y sin residencia, tales como la educacion teol 6gica por extension. Como
tarea, se les podria pedir que disefien un curso para pastores o lideres laicos.

Quizas agun dialos estudiantes tengan que coordinar un equipo de misioneros. Esto implica
estrategias de planeamiento, evaluacion, informes escritos y registros contables. Por o tanto siempre es
importante hacer algunos cursos de administracion y contabilidad.

Desarrollo de habilidades para el ministerio

L os estudiantes no solo deben estudiar laBiblia, lamision y la cultura sino que deben ser capaces
de comunicar 1o que han aprendido. Precisan desarrollar una amplia gama de habilidades parala
comunicacion, desde como ofrecer un breve testimonio hasta dar una predicacion, desde e
evangelismo personal hasta la conduccion de estudios biblicos. Los estudiantes necesitaran instruccion
para comunicarse de manera efectiva y oportunidades para practicar |0 que han aprendido.

Al iniciar mi ministerio, me senti agradecido por |a oportunidad de predicar de manera periédica
También aprecié el consgjo y el estimulo del pastor principal. Revisabalo que yo me proponiadecir en
el sermoén y me pedia que lo predicara en una capilla vacia. Luego me hacia sugerencias sobre como
mejorar mi presentacion.

Cuanto mas oportunidades tengan |os estudiantes para desarrollar sus habilidades comunicativas y
cuanto mas critica constructiva reciban, tanto mejor se comunicaran luego. Algo de experiencia se
puede ganar dentro de la comunidad, cuando |os estudiantes conducen la adoracion o predican. Las
experiencias en grupo también brindan espacio a los estudiantes: alli pueden dar testimonios, charlas
evangelisticas 0 sermones a sus pares. También ayudan las grabaciones y videos que permiten a
estudiante escucharse y observar sus gestos tipicos. Puede no ser una experiencia placentera, pero les
mostrara en qué pueden mejorar sus presentaciones.

Lamejor forma de que los estudiantes desarrollen sus dones parala comunicacion es realizando la
accion concreta. Esta es justamente la ventgja de los programas de capacitacion que se llevan a cabo en
el propio campo de misién (o situacion de ministerio), méas que en el aula.



En un documento presentado ala Asociacion Misionera de la India (Indian Missions Association),
K. Rajendran sugirié una amplia gama de gjercitaciones que podrian llevarse a cabo en e &mbito
propio del ministerio para desarrollar habilidad en la comunicacion.® Estas précticas incluian:
1 a Escribir tres sermones evangelisticos para presentar en lacalle.
b. Predicar en tres oportunidades a grupos no cristianos en lacalle o en un sitio pablico.
2. a Llevar auna persona hindd a Cristo.
b

Escribir cinco pautas importantes que hubiera aprendido sobre como llevar hindles a
Cristo.

Llevar a una persona musulmana a Cristo.
Escribir cinco pautas importantes que hubiera aprendido sobre como llevar
musulmanes a Cristo.

oo

4, a Escribir dos mensajes evangelisticos, uno para musulmanes y otro para hindues.
b. Compartir con ellos esos mensajes en dos reuniones realizadas para ese fin.
5 a Preparar dos mensajes devocional es para creyentes.
b. Compartir esos mensajes en €l instituto en el tiempo devocional, en grupos o en las
reuniones de cabafia
6. Escribir una carta de seguimiento a una persona hindd con la que tiene contacto.
7. a Prepararse para compartir con otros durante diez minutos, presentando un pueblo dela
India en unareunién de oracion.
b. Compartir esa presentacion en unareunion de oracion.
8. a Planificar unareunion de oracién de cuatro horas de duracion.
b Conducir esareunion.

En lamayor parte de los programas de capacitacion se pide alos estudiantes que se comprometan a
realizer evangelismo o Predicacion en formasemanal. En AICMC, en Kenya, |os estudiantes dedican
algunas tardes durante la semana para salir en equipos de dos o tres personas para hacer evangelizacion
urbana en lalocalidad de Eldoret. En OTI, en laIndia, |os estudiantes se dividen en grupos de tres a
cinco personas para acompaiar a personal en salidas evangelisticas alas aldeas vecinas.

Ademas de la préctica semanal del ministerio, los estudiantes pueden ser enviados en breves salidas
de campo o précticas mas prolongadas en un emplazamiento misionero. Las salidas breves son de unao
dos semanas. Salen en pequefios equipos, a menudo acompanados por un miembro del personal, y
visitan distintos tipos de ministerio. Latarea puede mantenerse dentro de la propia cultura o en otra.
Para algunos estudiantes este sera el primer encuentro con un grupo de personas diferentes. Para otros
quizés seala primera percepcion de lo que implicalaviday e ministerio transcultural.

Las précticas en el campo misionero se extienden de un mes a seis meses. El objetivo es brindar a
los estudiantes la oportunidad para vivir con un pueblo de otra culturay aplicar algunas de las cosas
gue estuvieron aprendiendo.

En una oportunidad visitamos a tres estudiantes misioneros, de Nigeria, durante su destino de tres
meses en un sitio de préctica misionera. Les habian provisto transporte para llegar hasta un pueblo aun
no evangelizado pero no recibian sostén econdmico durante ese periodo. Se esperaba que aceptaran la
hospitalidad que se les brindara y que confiaran en Dios parala provision de todas sus necesidades. Los

*K. Rajendran: Documento presentado a la Asociacién Misionera India, 3 de junio de 1994, pp. 4-5.



visitamos cuando estaban a punto de concluir €l lapso de tres meses. L os al deanos estaban apenados
porgue se marchaban. Habian recibido bien alos jovenes misioneros y habian respondido ala
presentacion del mensgje. En esos tres meses, ochenta personas de |a aldea se estaban preparando para
el bautismo. Cuando nos fuimos del pueblo, salimos reflexionando sobre la excelente oportunidad de
aprendizaj e que habia sido ese campo de mision.

El ACTI esuno de losinstitutos que intenta proveer una capacitacion integral alos aspirantes al
trabajo misionero. Paul Butrey, el director asistente de OMF en Taiwan, tuvo la oportunidad de evaluar
nueve misioneros que se habian capacitado en ACTI y estaban sirviendo en Taiwan. Hace cinco
observaciones sobre la efectivadad de su preparacion.

En primer lugar, observa que la capacitacion les habia dado a estos misioneros conocimiento mas
profundo de si mismos. Cita el gjemplo de una graduada china que no habia comprendido realmente lo
gue significaba ser china hasta que estudié en ACTI. En Segundo lugar sefiala que los graduados del
ACTI son capaces de sobrellevar el impacto cultural que implica entrar en una cultura extranjera, sin
guedar abrumados por cosas como €l polvo, €l ruido, laimposibilidad de hablar en mandarin o el hecho
de ser considerado un extranjero en Asia. Comenta también que esos nuevos miSioneros eran capaces
de relacionarse mas fécilmente con los anglosajones y en consecuencia gozaban de un mayor nivel de
confianza y apoyo mutuo de parte de sus colegas. Butrey concluye que los graduados del ACTI parecen
mejor equipados para mangjar situaciones porque han desarrollado expectativas realistas sobre laviday
el trabajo en el campo misionero.

L a capacitacion de misioner os solter os

Lamayoria de |os seminarios teol 6gicos fueron originalmente instalados para capacitar a hombres
solteros para ser ordenados como ministros. Los seminarios biblicos, disefiados para capacitar a
personas laicas parael ministerio, generalmente se organizaban para hombres solteros o para mujeres
solteras. El All Nations Christian College se abri6 inicialmente para preparar hombres solteros parala
misién. En 1971 se combind con otros dos seminarios que estaban entrenando a mujeres solteras como
misioneras. Los directores de las tres instituciones pensaban que era apropiado que hombres y mujeres
gue iban atrabajar juntos como misioneros se capacitaran juntos.

Salvo dos excepciones, 10s nhuevos centros de capacitacion misionera que hemos estudiado en los
paises del Mundo de los Dos Tercios fueron instalados para capacitar a hombres y mujeres solterosy
también a matrimonios. El AICMC fue especificamente construido para capacitar a matrimonios. Los
pocos misioneros solteros de AIC asistieron a un seminario biblico o teoldgico. Lesfalto el beneficio
de la capacitacion practicay transcultural. Mas recientemente el centro se mostro dispuesto aformar a
hombres y mujeres solteros. NEMI, por falta de instal aciones adecuadas, se concentré en la
capacitacion de hombres solteros u hombres casados que asisten sin sus esposas. Los demés centros
reconocen laimportancia de entrenar a personas solteras y han adoptado la practica de entrenar a
hombres y mujeres en el mismo sitio.

Se pueden llevar a cabo seminarios especiales sobre |as posibilidades que brinda ser un misionero
soltero. Como dijo el apdstol Pablo en 1 Corintios 7, la persona soltera puede concentrarse en laobra
del Sefior sin las dificultades que planteala responsabilidad y € cuidado de lafamilia. Los
capacitadores solteros o los que han servido como misioneros solteros pueden compartir su experiencia.
L os estudiantes solteros con experiencia en el campo misionero y los misioneros solteros que estén en
su periodo de licencia también pueden aportar su perspectiva.

*P. Buttrey: “Well Prepared for the First Ternv’, inédito, 1992.



L os misioneros solteros también enfrentan algunas dificultades. En algunas areas de servicio, €l
ailsamiento y la soledad pueden ser un problema; en otros casos el problema serala presion de trabajar
en exceso. Un lider casado quizas no entiende el hecho de que |a persona soltera no tiene un compariero
gue lo atiende 0 con quien comparte |as tareas del hogar; en consecuencia les hacen exigencias poco
razonables. Las mujeres solteras encuentran dificiles algunas tareas fisicas pesadas y algunos solteros
encuentran dificil hacer ciertastareas “livianas’ en lacasa. Los cursos practicos sobre temas tales como
mantenimiento del automovil, carpinteriay cocina seran un buen aporte.

Una adecuada preparacion paralos estudiantes solteros incluira el andisis sobre el comportamiento
apropiado entre personas de distinto sexo en cada cultura. Necesitan estar avisados de las posibles
restricciones en cuanto a contacto con el sexo opuesto, y del probable incremento de la tentacion
sexual al estar en una cultura nueva, especialmente en una situacion de aislamiento. Los hombres
solteros necesitan saber que la gente puede interpretar erroneamente el hecho de que sean solteros. Las
muijeres solteras tienen que estar preparadas para las frecuentes preguntas que les haran respecto a por
gué no se han casado.

Cuando las personas solteras se capacitan junto con parejas casadas aprenderdn como ayudar en €l
futuro a sus colegas casados. L os misioneros solteros han sido de mucha ayuda a las familias
misioneras porque ocupan € lugar detiosy tias de los nifios, cuyos verdaderostiosy tias estén a
muchos miles de kilébmetros. En la situacion menos estresante que provee el centro de capacitacion, los
solteros pueden compartir con las parejas casadas cuéles son las actitudes y exigencias que les resultan
poco convenientes. Esto puede orientar alos matrimonios para ser mas comprensivos cuando estén en
una situacion laboral donde las presiones son mayores.

Algunos centros entrenan a hombres y mujeres solteros no tanto porque crean en el potencial
misionero de |os solteros sino porque quieren prepararlos para el matrimonio. En la historiade
extension de laiglesia se halogrado mas por medio de personas solteras, como los monjes celtas o los
misioneros de las érdenes catélicorromanas, que por medio de las parejas casadas. Aun en los dos
ultimos siglos de misién protestante, las personas solteras hicieron un importante aporte que no debe
ser subestimado.

Durante €l siglo X1X hubo mucho debate respecto asi se debia permitir alas mujeres solteras salir
como misioneras a otras culturas. Algunos lideres misioneros famosos, como Hudson Taylor, Frederik
Franson y el General Booth estimulaban alas mujeres jovenes asalir alamision. Aln hoy, en algunos
lugares de Africay Asia, se recomienda alas mujeres no salir como misioneras antes de casarse. En
1991, Paul Pierson, decano de la Escuela Fuller parala Misién Mundial escribio:

Es extremadamente importante para los misioneros reconocer €l papel dela mujer. Con todo, ain hay
muchas culturas en las que los dones de la mujer no son adecuadamente val orados. Sin embargo todo creyente
tiene dones que deben ser usados en el ministerio para la extensién del reino de Dios’

El papel delamujer en laiglesiavaria mucho alrededor del mundo, segln |as oportunidades
educacionales, las normas culturales y la posiciéon teol6gicade laiglesia. Los instructores de
misioneros, sin embargo, necesitan estar a tanto de la enorme contribucion que las mujeres, solterasy
casadas, han hecho a movimiento misionero de laiglesia. También necesitan reconocer las
oportunidades cada vez mayores que se abren alas mujeres y deben prepararlas en forma apropiada.

®Paul E. Pierson: “A North American Missionary Trainer Responds to Two-Thirds World Concerns’, en:
Internationalising Missionary Training: A Global Perspective, William D. Taylor (ed.), Paternoster Press Exeter,
1991, p. 196.



L os centros de capacitacidn misionera deben capacitar a hombres y mujeres solteros,
estimulandolos a ver la contribucién significativa que pueden hacer.
El entrenamiento de matrimoniosy familias

El nimero de hombres casados en |os seminarios teol 6gi cos protestantes fue en aumento a medida
gue la edad promedio de los ministros ordenados fue aumentando, pero la mayoria de sus esposas no
han recibido una capacitacion comparable a la de sus conyuges. En tanto las mujeres solteras en los
paises anglosajones generamente han sido capacitadas antes de salir a trabajo misionero, la mayor
parte de las mujeres casadas no ha sido formada. A mediados del siglo XX, no se mencionaban |os
nombres de muchas de las esposas en las listas de |as sociedades misioneras de las distintas
denominaciones. jSOlo aparecia una pequefia “ (m)” después del nombre del esposo! En 1994, el
Instituto Coreano de investigacion paralas Misiones no podia dar la edad promedio de los misioneros
coreanos “ porgue algunas agencias no tenian en sus registros alas esposas de |os misioneros.” ®

Esta falta de capacitacion de las esposas muestra una lamentable falta de vision. Aparte de la ayuda
gue podria haber significado la preparacion para el ministerio tanto de la esposa como del marido, es
probable que la esposa sufra un mayor impacto cultural que su esposo en una situacion transcultural.
(Esto también es cierto respecto alas esposas de los diplométicos y empresarios.) El impacto cultural
no se produce porque lamujer sea el sexo “débil”. El esposo tiene un trabajo que le provee una funcion
eidentidad claras. Si necesita aprender € idioma, sele brinda el tiempo y los recursos necesarios. En
cuanto ala esposa, se espera que atienda el hogar y en algunas ocasiones ensefie a los nifios; que
aprenda nuevas formas de hacer las compras, de cocinar y de limpiar; que trate con el servicioy con los
vendedores, todo ello sin haber recibido un curso de idioma. Los nifios tienen que ser criados en un
climadiferente y enfrentar diferentes enfermedades y tensiones, y la madre tiene que manejar todo esto
sin laayudade familiay amigos. Si 1a pareja no tiene nifios y la esposa tiene trabgjo (por gjemplo,
como docente, médica o enfermera) encontrara menos dificil adaptarse. Sin embargo, €l adiestramiento
también seria ventajoso en su caso.

Excepto uno de los centros de capacitacion estudiados, todos |os institutos esperaban que los
matrimonios se capacitaran juntos para su futuro trabajo. Algunas esposas sufren de baja autoestimay
creen gue seran de poca utilidad en el ministerio. Durante el periodo de capacitacion pueden descubrir
dones gue antes no habian reconocido, como asi también ser estimuladas a practicar |os dones de
hospitalidad, escuchar a otros e interesarse por ellos. Las esposas con buena formacion pueden sentirse
particularmente frustradas si No son capacitadas junto con sus esposos.

Lacomision directivadel AICMC decidio que la capacitacion que ofreciera debia estar enfocada en
lafamilia. Esta politica contrasta con la mayor parte de laformacion teol 6gica en Kenya, que sélo
provee capacitacion para hombres. EI AICMC brinda hospedaje paralas familias en € predio. También
hay una guarderia paralos bebés y nifios pequefios y un programa especia de estudios en Swahili para
las esposas de |os estudiantes. Laformacion se concentra en su papel como esposas y madresy en su
futuro ministerio entre las mujeres y los nifios. Las esposas que han terminado |a escuela secundaria o
educacion terciaria, siguen el mismo curso que sus esposos. Se envia atodalafamiliaa un periodo de
préctica de cuatro meses en un sitio de labor misionera donde viven con un grupo humano diferente.

En lamayor parte de los centros se espera que ambos conyuges cumplan el mismo prgrama. En
ANCC, donde algunos cursos son obligatorios y otros opcionales, los conyuges pueden elegir

®Sang Cheol Moon: “Who Are the Korean Missionaries?” (1994), en: The Pabalma, Korean Research Institute
for Missions, Seul, 1994, p. 5.



especializarse en diferentes areas. Quizéas los dones del esposo sean de ensefianzay |os de la esposa de
conduccion de estudios biblicos en grupo. El puede capacitarse como evangelista o predicador, ella
guizés desee especializarse en consgjeria pastoral .

Un misionero casado era médico y académico en su especialidad en una universidad y su esposa
tenia dones de hospitalidad y de evangelismo personal. El se sentia cansado al final de lajornada de
trabajo pero ella podia organizar en su hogar reuniones cristianas para estudiantes. Estaban radicados
en un pais que no permite el ingreso a misioneros de tiempo compl eto; varias personas llegaron a
conocer a Cristo y otros se fortalecieron en su fe por medio del ministerio compartido que gjercia esta
pargja. Otro esposo misionero era buen organizador. Organizaba reuniones evangel isticas muy
concurridas en |las que predicaba su esposa, que tenia dones de evangelismo. Muchasiglesias se
fundaron por medio de su trabajo. En sintesis, es bueno que esposas y esposos se entrenen juntos 'y, en
lamedida de |o possible, sigan los cursos mas apropiados para cada uno de ellos.

Generalmente se hace provision parael cuidado de los nifios, aunque en ACTI las pargjas deben
pagar su propia nifiera. En OTI las familias comen juntas con €l resto de la comunidad. Se atiende alos
nifios, aunque “no se trata exactamente de una guarderia en € estilo anglosajon.”” El GMTC describe
su politica en estos términos. “Los conyuges estén obligados a hacer exactamente el mismo programa.
L os esposos pueden ayudar a sus esposas cuando es necesario. Se provee para el cuidado de los nifios
durante el horario de clases.”®

Si hay nifios mayores, es possible que sea necesario cubrir el transporte hasta una escuela cercana.
Los periodos lectivos del centro deberian coincidir con los de | as escuelas locales. Se debe construir
una buena relacién con la escuel a, para que sea comprensiva hacia nifios que asisten sélo por un breve
periodo. El YCLT tiene una escuela dentro de su predio, que no slo se ocupa de los nifios del personal
y de los alumnos sino de |os hijos de misioneros que estan trabagjando en areasrurales.

Algunos institutos de capacitacion misionera brindan alojamiento en el propio instituto paralas
paregjas casadas y las familias. Cuando no se puede ofrecer esta posibilidad, es conveniente que haya
viviendas poco costosas en € vecindario.

L os centros también brindan alas parejas |a oportunidad de trabajar su relacién como marido y
mujer, y reflexionar sobre los cambios que enfrentaran ellos y su familia cuando se trasladen juntos a
un ministerio transcultural. El ACTI asignatiempo para que las parejas resuel van sus respectivos roles
y descubran cémo servir juntos.9 El ANCC organiza seminarios para matrimonios. Se analizan casos de
estudio de misioneros, que ponen sobre aviso alos alumnos sobre las tentaciones sexual es que
enfrentaran en medio de la tension que significa vivir en una cultura diferente.

En varios centros se dan charlas sobre lavidafamiliar para ayudar alos padres a criar a sus hijos
como “nifios de unatercera cultura’. Ademés se informa alos alumnos sobre |as diversas posibilidades
existents para la educacion de sus hijos.

Conclusion

Si laiglesia se propone discipular alas naciones, entonces debe hacer buen uso de los dones de

todos sus miembros, tanto hombres como mujeres, solterosy casados, y debe brindarles preparacion

7 “Qutreach Training Institute”, encuesta, 1992, p. 6.

8 “Global Ministry Training Centre”, encuesta, 1992, p. 6.

°Titus Loong: “Training Missionariesin Asia” en: Internationalising Missionary Training: A Global Perspective,
William D. Taylor (ed.), Paternoster Press, Exeter, 1991, p. 45.



integral paralatarea misionera. Es responsabilidad de los centros de capacitacién misionera brinder esa
preparacion integral.

Capitulo 9

El adiestramiento y la cultura

L os centros de capacitacién misionera no ensefian a nifios; estan comprometidos con la
capacitacion de adultos. Los candidatos a misioneros generalmente tienen mas de veinte afios de edad,;
muchos son aun mayores. Quienes los instruyen necesitan tratarlos como adultos y entender laforma
en que aprende un adulto. Es Gtil conocer |o que se ha escrito ya sobre educacion de adultos' y
consultar libros sobre |a capacitacion misionera y la renovacion en la educacion teol dgica.?
Aprendiendo de la experiencia

L os aspirantes ala mision son hombres y mujeres maduros que han tenido experienciatanto en la
vida como en €l servicio cristiano. Tienen ya muchas percepciones que obtuvieron de su propia crianza,
educacion y trasfondo cultural. Algunos han desempefiado un papel activo en su iglesia de origen; otros
han trabajado en el ministerio cristiano durante varios afios.

Este rico caudal de experiencia previaes un valioso recurso en €l proceso de aprendizaje. Provee a
los estudiantes una base paralareflexion durante el tiempo en que reciben mas capacitacion y les
brinda un fundamento sélido. Cuando |os estudiantes aprenden algo nuevo sobre la base de lo que ya
sabian, es mas probable que lo recuerden y perciban su relevancia

Laexperiencia previa de |os estudiantes, tanto en la vida como en el ministerio cristiano, significa
ademés que tienen algo significativo y valioso con lo cua contribuir a programa de capacitacion.
Pueden compartir con sus comparieros de estudio |o que ellos ya entendieron y experimentaron antes.

L os que estuvieron involucrados en distintos tipos de ministerio cristiano durante cierto tiempo, pueden
compartir con otros los problemas con los que se encontraron y |as lecciones que aprendieron.

Los que vivieron o trabajaron en otras culturas pueden describir sus costumbresy précticas. El
conocimiento directo que obtuvieron enriquecera a grupo y ampliarala comprension de cada persona
respecto alas diferentes culturas y cosmovisiones. Un africano le dijo a un grupo de estudiantes
anglosajones que €l se habia convertido a cristianismo leyendo la genealogia de Jests en el Evangelio
de Mateo. Explico que en su culturalas geneal ogis se toman muy en serio. Cada miembro de latribu
conoce el nombre de sus ancestros por varias generaciones. Aun |os nifios pequerios aprenden los
nombres de diez generaciones. Cuando él ley6 lalista de |os antecesores de JesUs, se dio cuenta de que
Jesus es una personareal y que el Nuevo Testamento es un documento de historiay no una coleccion
de fébulas.

Aprender haciendo

L os adultos no desean ser receptors pasivos de informacion. Quieren estar activamente

involucrados en el proceso de aprendizaje. Cuanto mas activamente participan tanto mas efectivo es el

' M. S. Knowles: The Modern Practice of Adult Education, Association Press, N. York, 1970, y The Adult Learner:
A Neglected Species, Gulf Publishing Company, Houston, 1978.

>Por ejemplo, E. Farley: TheFragility of Knowledge, Fortress Press, Filadelfia, 1988; R. W. Ferris: Renewal in
Theological Education: Strategiesfor Change Billy Graham Centre, Wheaton, 1990; William D. Taylor (ed.),
Internationalising Missionary Training: A Global Perspective, Paternoster Press Exeter, 1991; R. L. Youngblood
(ed.), Excellence and Renewal: Goals for Accreditation of Theological Education, Paternoster Press, Exeter,
1989.



aprendizaje. Como dijo un educater: “Un estudiante aprende a través de lo que hace é mismo, mas que
atravésdelo que hace e maestro.”* Tomando en cuenta este principio, lamayor parte de los
programas de capacitacion aprovechan la amplia gama de actividades de aprendizaje interactivo:
debates, estudios de casos y dramatizacién de roles, entre otros. Entre el 25 y 50 por ciento de muchos
de los programas se dedica a estas técnicas de aprendizaje.”

Es conveniente estimular alos estudiantes a conducir seminarios. La preparacion puede llevar
muchas horas, pero sera un tiempo bien invertido. El estudiante que conduce el seminario serael mas
beneficiado en el proceso, ya que una de las formas mas efectivas de aprender es ensefiar a otros. Los
estudiantes no siempre conducen el seminario tan bien como lo haria el docente y es posible que el
grupo se sienta frustrado. Este problema se compensa si e docente brinda orientacién sobre €l material
aincluir y lamanera mas eficiente de presentarlo. Si el maestro esta dispuesto atomar tiempo después
del seminario para analizar el desempefio del alumno, dard a estudiante aun mas posibilidades de
aprender a partir de la experienciay desarrollar sus dones de comunicacion.

Latécnicadel torbellino de ideas es otra actividad que maximiza la participacion de |os estudiantes.
Difiere del seminario en &l sentido de que no requiere ninguna preparacion previa. Lo que se hace es
pedir alos alumnos que reaccionen espontaneamente a un determinado tema ya que compartan sus
reacciones e ideas espontaneas. Uno de las ventajas de esta actividad es que aprovecha las percepciones
y experiencias previas de |os estudiantes.

Algunos programas de capacitacion usan la teatralizacion porque comunicaideas de unaforma
efectivay dificil de olvidar. Sea que tomen parte o simplemente presencien la puesta en escena, los
estudiantes generalmente pueden recordar la historia mucho tiempo después. Esto los alentaraa
reconocer € potencia de las presentaciones teatralizadas de las verdades biblicas. Pueden empezar a
experimentar con otras artes expresivas tales como ladanza, e mimo, lostiteresy el canto, que se usan
frecuentemente como medio de comunicacion en muchas culturas.

El aprendizaje como una actividad grupal

En contraste con los model os anglosajones convencional es de educacién, en los que se da mucho
énfasis a estudio y desempefio individual, en muchas otras culturas se consideratradicionamente ala
educacion como una actividad grupal. Esto puede verse claramente, por ejemplo, en la sociedad
tradicional africana. El grupo de pares se educa en conjunto y aprende las costumbres tribalesy las
normas de comportamiento. No se ensefia en forma individual sino grupal. Los alumnos no toman
decisiones individuales sino grupales. Esto los prepara para el desempefio como adultos en la
comunidad, cuando tomarén parte en el proceso corporativo de toma de decisiones.

En las culturas en las que lainformacién se trasmite en forma oral y las decisiones se toman en
forma comunitaria, es este el model o que necesita ser reflgjado en la metodol ogia educativa empleada
por las personas que capacitan a hombres y mujeres parael ministerio cristiano. NEMI, en particular,
procuro adaptar sus métodos de entrenamiento ala culturalocal. Pone menos énfasis en las
exposiciones formalesy més en € trabajo en grupo. Da menos importancia alas exposicionesy més a
lo que el estudiante aprende por la experiencia.

*D. Kornfield: “Seminary Education Towards Adult Learning Alternatives” en: Missions and Theological
Education in World Perspective, H. M. Conn y S. F. Rowen (ed.), Associates of Urbanus, Farmington, 1984, p.
180.

*Raymond Winsdor: World Directory of Missionary Training Centres, 2da. ed., William Carey Library,
Pasadena, 1995.



El primer director del NEMI, Bill O’ Donovan, preferia no entregar apuntes de sus exposiciones a
los alumnos; en lugar de eso les entregaba una hoja en blanco para que anotasen |o que les habia
parecido importante a ellos. Solia decirles: “Lo valioso no eslo que yo les digo sino |o que ustedes
descubren por si mismos.”

Otraventaja de aprender en grupo es que estimula a cada alumno a comprometerse y reduce la
diferencia entre los que hicieron muchos afios de educacion formal y los que no. Cada uno puede hacer
una contribucion a partir de su propia perspectivay experiencia, y cada uno recibe lamisma atencion y
respeto. El grupo interacttia en la mismaforma en que lo hariaen una sociedad tradicional.

Aprender por medio de lainteraccion social

En un programa de capacitacién con residencia los estudiantes aprenden unos de otros, no solo en
lainteraccion en clase sino también através de la vida comunitaria. Mientras comen, conviven,
trabajan y se recrean juntos, hay amplio marco paralainfluencia mutua. Cuando se presenten
problemas, yasea por divergencia de opinién o por chogue de temperamentos, tienen la oportunidad de
aprender por medio del conflicto. Lainteraccién entre pares, tanto en € contexto formal del aula como
en el contexto informal de las conversaciones casuales, tiene un enorme potencia para desarrollar la
claridad de expresion del estudiante y su habilidad para manejar |os desacuerdos con espiritu caritativo.

David Tai-Woong describe el potencial educativo de lavidaen comunidad de la siguiente manera:

La vida comunitaria puede ser una de las grandes ventajas del programa... Es por este medio quelos
alumnos se capacitan unos a otrosy |os maestros pueden prestar atencidn a problemas mas profundos que
podrian estar escondidos.”

Jonathan Hildebrandt sefiala que el programadel AICMC (Kenya) fue cuidadosamente planificado
para mantener una buena proporcién de enfoques formales, no formales e informales. El prospecto del
Instituto afirma:

Lainstruccién formal que ofrece el Instituto tiene fuerte énfasis en la antropol ogia, la contextualizacién y €
ministerio transcultural... El aprendizaje no formal se produce durante las practicas en las clases, las
experiencias en la extension misionera y las précticas de campo... La educacién informal ocurre después de
clasey principalmente en el area habitacional de |os estudiantes’

Hildebrandt describe con mas detalle como ocurre este aprendizaje informal:

Las casas de | os estudiantes estan dispuestas en aldeas de ocho unidades que tienen un patio en comun.
Entre las casas hay franjas de gallineros, donde | os estudiantes atienden sus propias aves. El patio en comin
ayuda a construir relaciones entre las familias de los alumnos, que provienen de distintastribusy paises... Las
madres observan en sus vecinos diver sas formas de encarar muchos aspectos de la crianza de los nifios... Los
pastores aprenden nuevas maneras en que los miembros de otras tribus disciplinan a los nifios, manejan asuntos
domésticos, distribuyen lastareas, etc.’

Muchos estudiantes disfrutan particularmente el hacer unainvestigacion por si mismos. Una de las
exigencias paralos estudiantes suele ser llevar a cabo unainvestigacién en un area relacionada con el
servicio futuro en lamision y producir un documento de investigacion sustanciosa. El valor de la
investigacion independiente es que estimula a estudiante a tener motivacion propiay adesarrollar una
disposicién a estudiar por si mismo en lugar de depender de sus instructores. El campo de investigacion

° David Tai- Woong Lee: “Towards a Korean Training Model” en: Internationalising Missionary Training: A
Global Perspective William D. Taylor (ed.), Paternoster Press, Exeter, 1991, p. 78.

®). Hildebrandt: “Africa Inland Church Missionary College’ en: Internationalising Missionary Training: A
Global Perspective William D. Taylor (ed.), Paternoster Press, Exeter, 1991, p. 101.

"Ibid.



inevitablemente se limita de acuerdo con los recursos disponibles en el centro o cercadel mismo.
También depende de cuantos libros dispone cada estudiante. En uno de |os institutos se provee a cada
estudiante con un juego de nueve libros sobre misién, que sirven como valioso recurso de informacion
(lostitulos de estos libros aparecen en el Apéndice 5).

El aprendizaje por medio de un enfoque modular

En contraste con el modelo tipicamente anglosajon, en e que los estudiantes tienen que luchar con
unavariedad de materias diferentes a mismo tiempo, muchos centros de formacion misioneraen los
nuevos paises de envio misionero optan por un enfoque modular, en €l los estudiantes se concentran en
un tema concreto durante cierto periodo de tiempo. El OTI (India) suele comenzar su programa con
varias semanas dedicadas alalinglistica. ACTI (Singapur) brinda un curso de sei's semanas sobre
fonética, linguisticay antropologia cultural. AICMC (Kenya) organiza médulos breves sobre
etnomusicologia, ministerio urbano, alfabetizacion, evangelismo y otros topicos especiaizados, a
medida que surge la necesidad.

Ladesventgja de un programa “ cargado” es que tiende a enfatizar €l caracter intelectual del curso
de estudios. Los estudiantes casi no tienen tiempo paradigerir 1o aprendido y ya deben levantar los
libros y correr ala préxima exposiciéon o seminario. El valor del enfoque por médul os es que los
alumnos pueden concentrar su atencién plenamente en uno de los temas de estudio. Tienen tiempo para
pensar en las implicancias de |o que estan aprendiendo y discutir sus puntos de vista con otros. El
enfoque modular, cuando se combina con conferencias, actividades interactivas en el aula, estudio
individual reflexivo y visitas fueradel instituto seguidas de andlisis y preparacion de informes, puede
producir una experiencia mas satisfactoria de aprendizaje, como parte de un programa mas amplio, que
un curso similar de varios meses.

Por otro lado, el enfoque modular también tiene desventgjas. Si el nUmero de libros disponibles es
escaso, |os estudiantes tendran dificultad para hacer lecturas individuales entre un seminario y otro.
Algunas asignaturas, tales como consejeria pastoral, se aprenden mejor en un transcurso de tiempo mas
prolongado, lo cual permite alos estudiantes disponer de tiempo para reflexionar y profundizar en la
aplicacion personal de lo aprendido. Por otro lado, |os estudiantes quizas prefieran variedad en sus
estudios y en cambio se cansen estudiando un mismo tema marfiana, tarde y noche.

En dltimainstancia, la disponibilidad de personal puede ser el factor que dicte la modalidad del
programa. Casi todos |os centros de capacitacion misionera disponen de docentes visitantes. Algunos
solo podran concurrir unavez por semana durante un ciclo. Otros solo pueden asistir para dictar un
modul o de una o dos semanas de extension. En la préactica, muchos centros quizas descubran que las
circunstancias |os obligan a adoptar una combinacion de enfoques.

El aprendizajey la cultura

Earle y Dorothy Bowen se desempefiaron durante muchos afios como docentes en la Escuela
Evangélica de Posgrado en Teologia (Nairobi Evangelical Graduate School of Theology) en Kenya.
Sobre la base de sus investigaciones sobre larelacidn entre culturay estilos de aprendizaje, estos
investigadores sefialan que los métodos de aprendizaje varian considerablemente de una culturaa otra.
Afirman que la manera en gque piensan, aprenden y ensefian |os anglosajones no siempre esigual ala
manera en que piensan, aprenden y ensefian |os no anglosajones.®

®D. N. Boweny E. A. Bowen: “What Does It Mean To Think, Learn, Teach?’ en: Internationalising Missionary
Training: A Global Perspective, William D. Taylor (ed.), Paternoster Press Exeter, 1991, p. 203.



Sefialan que en |os paises anglosajones la mayoria de | os estudiantes parecen ser aprendices
teoricos. Prefieren estudiar en el aulay aprender de los libros. Disfrutan haciendo investigacion
individual y tienden a ser analiticos en su enfoque pararesolver problemas.

En contraste, sostienen los Bowen, la mayoria de los estudiantes en Africa parece aprender de
manera practica o experimental. Estudian en el terreno y aprenden por la experiencia. Disfrutan
resolviendo problemas en grupo y su enfoque es integral més que analitico.’ Los Bowen citan gjemplos
de misioneros que se frustraron porque pretendieron imponer estilos de aprendizaje anglosaon y
tedrico a personas cuya cultura esta ligada ala experiencia. Argumentan que es imprescindible que los
misioneros y educadores teol 6gicos adapten la metodol ogia de ensefianza a estilo de aprendizaje del
pueblo en el que estan trabajando.

Henry Griffith, un misionero con mucha experienciaen el Zaire, sostiene que en el Sub-Sahara
africano la educacién informal hatenido lugar durante siglos, en €l proceso en el que una generacion
trasmitia su cultura alasiguiente, en tanto el enfoque formal de estilo anglosajon es més reciente.
Griffith describe varias caracteristicas de | os esquemas de educacién informal.

La educacion tradicional en Africa eraintegral y Util, en contraste con la educacion anglosajona, que con
frecuencia es fragmentada y tedrica. .. Era intensivamente préctica. .. y vocacional mente orientada.™

La educacion nativa en Africatenia que ver con granja, pesca, hilado, ritmo de tambores, medicina,
leyes, historia, geografia, tipos de saludos y comportamientos culturales apropiados. Trasmitia respeto
por los valores tradicionales y se proponia fortalecer €l carécter de los jovenes.

Griffith también argumenta que el aprendizaje en las sociedades africanas tradicionales era, y sigue
siendo, esencialmente orientada ala experienciay se llevaacabo en situaciones de lavidareal. Las
lecciones no se aprenden en e aulani en un libro sino en el hogar y en las calles de la aldea, mientras el
nifio observa a sus padres y escucha en forma casual las conversaciones de |as personas a su alrededor.
Lamemoria juega un importante papel en la sociedad tradicional. Muchos africanos tienen una
sorprendente capacidad para memorizar. Los proverbios, las narraciones, los rituales y las ceremonias
ocupan un lugar importante en la educacion nativa africana, a igual que los juegos, lamusicay la
danza. Hay una gran variedad de formas en que una nueva generacion recibe instruccion y se prepara
parasu futura funcién en la sociedad; ademés, estas formas varian de una regién aotra. Griffith anima
alos educadores cristianos a hacer un profundo estudio sobre las modalidades locales de educacion a
fin de disefiar canales culturalmente apropiados para comunicar la verdad biblica.

Griffith sostiene que laBiblia, y no la culturalocal, debe ser la guiafinal tanto en el contenido
como en los medios de instruccion cristiana, pero insta alos maestros cristianos a hacer més uso de las
metodol ogias educativas tradicionales.

S gqueremos comunicar con claridad y poder, la herencia cultural de Africa debiera jugar un papel mayor
gue €l que actualmente tiene. Los maestros deben vincular su ensefianza con la cosmovision de sus alumnos. En
la medida en que les sea posible, deberian usar adivinanzas, proverbios, mitosy otros elementos del folklore

africano... Los maestros deben pasar menos tiempo dando exposiciones de estilo anglosajén y mas tiempo
dialogando con sus alumnos al estilo africano... Debieran también aprovechar 1o mas posible la ensefianza

°D. N. Boweny E. A. Bowen: “Contextualising Teaching Methodsin Africa’, Evangelical Missions Quarterly 25,
1989, pp. 270-275.
Y. Griffith: “We Can Teach Better Using African Methods’, Evangelical Missions Quarterly 21, pp. 248-249.



situacional. Esto se logra mejor fuera del aula... Los maestros debieran hacer salidas de campo frecuentes con
los estudiantesy practicar lo que estan aprendiendo en clase™

Una observacion similar eslaque hace R. J. Downey en su tesis doctoral sobre la capacitacion
ministerial en Africa'? Esta convencido de que los model os tradicionales (anglosajones) de educacion
teol 6gica tienen muchas deficiencias y son inadecuados para brindar capacitacion apropiadaalos
obreros cristianos en € seno de laiglesia africana en expansion.

Importada de paises anglosajones, se adapta mal a la cultura africana. Promueve e profesionalismoy €l
elitismo, y quita & ministerio de las manos de | os creyentes comunes. La educacion apunta a lideres potenciales
y no probados, en lugar de dirigirse al liderazgo real delaiglesia... Divorcia a los estudiantes de la vida que
transcurre enlaiglesia®

Downey piensa que laiglesia kimbanguista, unaiglesia africanaindependiente, tuvo mucho més
éxito en la capacitacion de sus pastores que lasiglesias historicas en €l Zaire porque capacitd asus
clérigos con métodos mas apropiados al contexto africano. Downey concluye su estudio sefialando
varias implicaciones para la capacitacion misionera en Africa. Primero, la précticareal del ministerio
debe ser reconocida como un valioso recurso para el aprendizaje. Segundo, aquellos que ensefian
también deben estar activamente involucrados en el ministerio. Tercero, hasta donde sea posible, los
obreros cristianos deben ser instruidos en el contexto socia en el que van a servir. Cuarto, los
programas de capacitacion en Africa debieran utilizar metodol ogias tomadas de la educacion africana
tradicional.

Aprovechar lasventajas culturales

Griffith y Downey estan afavor de la adaptacién de los métodos tradicionales de aprendizaje para
la capacitacion de obreros cristianos. Corresponde hacer aqui dos advertencias. En primer lugar, no
siempre se puede dar por sentado que todas | as personas en una determinada cultura tienen un mismo
modo de aprender.

James Plueddmann cree que los estilos de aprendizaje dependen més del contexto inmediato de los
estudiantes que de su cultura. Sostiene que las diferencias en la manera de pensar podrian depender del
grado de instruccién formal que tiene lagente y del hecho de que se hayan formado en un ambiente
rural o urbano.™ Los que viven en comunidades rurales y tuvieron escasa educacion formal responden
alos métodos tradicionales de aprendizaje (con experiencia de campo). Los que viven en ciudades y
alcanzaron un nivel secundario o terciario de educacion prefieren el aprendizaje tedrico.

En segundo lugar, e método preferido de aprendizaje en determinada cultura o comunidad puede
tener tanto debilidades como ventajas. Seratarea del capacitador desafiar las debilidades y aprovechar
las ventgjas.

Bérbara Burns, que ensefia en el Seminario Bautista en San Pablo, Brasil, observé que las
caracteristicas de la cultura brasilera afectan |a forma de aprender. Estos rasgos incluyen el fatalismo,
el jeito (arreglarsela para dar una solucion con lo que se tiene alamano), €l individualismo, lafatade
compromiso, el paternalismo, €l racismo, laretoricay la espontaneidad. También observo quelos

“bid., pp. 251-252.
"?R. J. Downey: Ministerial Formation in Africa: Implications of the Experiential Component for Training
Zairian Alliance Church Leadership, Fuller Theological Seminary, School of World Mission, Pasadena, 1985.
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' James E. Plueddemann: “Culture, Learning and Missionary Training” en: Internationalising Missionary
Training: A Global Perspective William D. Taylor (ed.), Paternoster Press, Exeter, 1991, p. 221.



esguemas tradi cional es de educacién propios de la cultura latinoamericana han sido reemplazados por
otros model os traidos de afuera.

Burns sugiere un modelo de educacién misionoldgica que se basaen el gemplo de Jeslisy en la
teologia de la Carta alos Efesios. Afirma que una capacitacion auténticamente biblica, tanto en su
forma como en su contenido, puede ser un poderoso antidoto contrala tendencia cultural del
aprendizaje pasivo, lamemorizacion sin criticani aplicacion y el estilo de maestros inaccesibles alos
gue nunca se cuestiona.

Las actitudes de pasividad fatalista y de autoconfianza que genera € jeito pueden disminuir si los
estudiantes aprenden a fundamentar sus accionesy su compromiso defe en la Biblia, y se acostumbran a
aplicarlas de manera relevante en su contexto. El aprendizaje basado en la Biblia puede modificar estilos de
vida y ensefianza y lograr asi que |os discipul os de los misioneros brasileros en todo el mundo sean €l reflgjo de
estudiantes activos y comprometidos... El papel del misionero esté ligado a la actitud del siervo, no alas
jerarquias de estilo colonial. Por otro lado, si se debe estimular y favorecer las ventajas de la experiencia
misionera brasilera, su dinamismo vibrante, su adaptabilidad y su poder espiritual.™

Muchas culturas promueven un fuerte sentido de soberbia nacional y étnica, y esto también puede
presentar un desafio para la capacitacion de misioneros. En su disertacion doctoral, T. K. Park presento
una evaluacion del movimiento misionero de laiglesia presbiteriana en Corea. ° Subraya los puntos
fuertes que han caracterizado alaiglesia coreana, pero también enumera algunas dificultades que los
cristianos coreanos enfrentan en la mision transcultural. En particular sefiala su perspectiva unicultural,
gue obstaculiza su efectividad en e ministerio.

David Tai-Woong L ee también investigé la educacion tradicional en Corea. Explica que los
coreanos ponen mucho énfasis en la educacion formal y hacen todo lo posible por estimular a sus hijos
aaprobar el ingreso universitario y obtener un buen titulo. Su modelo tradicional de educacion otorga
mucha importanciaa maestro y alanecesidad de aprender y memorizar en forma mecanica.

Estos factores tienen influencia directa en los métodos de educacién que se utilizan en la
capacitacion de misioneros coreanos. Sin duda es conveniente que los programas de capacitacion
reflgjen el contexto cultural. Con todo, existen riesgos cuando el sistema educativo es formal y acentla
el papel del docente.

Los misioneros que reciben capacitacion con este enfoque (centrado en el docente) podrian tener menos
habilidad para resolver problemas. Ademas, es una forma inadecuada para producir cambios en € caracter y
tampoco favorece la habilidad para trabajar en equipo.”’

Culturay contenido

Abraham Pothen, un cristiano sirio de Kerala, en €l sur de lalndia, escribié su tesis doctoral sobre
misiones nativas transculturales en la India. Sobre la base de su investigacion, hace una serie de
recomendaciones sobre estrategias evangelisticas y sobre la capacitacion de misioneros nativos.
Sostiene gque la capacitacion culturalmente apropiada es una parte esencial del crecimientoy el éxito
del proyecto misionero, particularmente en la medida en que la obra misionera moderna se desarrolla
en una sociedad complegjay pluralista. Los lideres cristianos deben estar equipados pararelacionar la

®Barbara H. Burns: Teaching Cross-Cultural Missions Based on Biblical Theology: Implications of Ephesians
for the Brazlian Church, Trinity Evangelical Divinity School, Wheaton, 1987, p. 115.

'°T, K. Park: A Two-Thirds World Mission on the Move: The Missionary Movement in the Presbyterian Church
in Korea, Fuller Theological Seminary, School of World Mission, Pasadena, 1991.

" David Tai-Woong Lee: “A Missionary Training Programme for University Studentsin Korea”, disert. doct.,
Trinity Evangelical Divinity School, 1983, p. 73.



ensefianza biblica con una cultura en particular y, a mismo tiempo, “evitar |os compromisos riesgosos
conlasreligiones no cristianas y la tentacion de |os enfoques sincretistas en doctrinay préctica.” 18

Pothen insta a construir una teologia india que sea relevante alas necesidades de lagente en la
Indiay alavez coherente con la ensefianza biblica. Piensa que el evangelio fue presentado
generalmente en términos fil oséficos, mientras que el sistemareligioso tradicional de laIndiaesta
basado en la experiencia, méas que en el dogma. Sostiene que la experiencia personal de Dios estaen el
centro del mensgje cristiano y que el evangelismo en un contexto indio debiera dar més énfasis a este
aspecto. Advierte en contradel sincretismo y el riesgo de comprometer doctrinas cristianas basicas,
pero subraya la urgente necesidad de mostrar la relevanciade la verdad cristiana alos nativos.

Cuando se pregunto a los distintos centros de capacitacion misionera cudles eran los tres temas
teol 6gicos méas importantes que | os estudiantes debian estudiar en ese contexto cultural, sus respuestas
fueron muy diferentes. EI OT]I, ubicado en un contexto hindu, consideraba sumamente importante la
ensefianza sobre la relacion de Dios con su creacion y su compromiso con la historia humana. El
GMTC, que capacita misioneros en Corea, consideraba clave la doctrina de |a salvacion, especiamente
en comparacion con otras religiones. El ACTI, que capacita alumnos que provienen de toda Asia,
consideraba que una adecuada contextualizacion biblica eraun tema central, y citaba como gjemplo €l
problema de definir el pecado de una manera que resulte comprensible alos hinddes y alos budistas.
Tres centros (AMTC, NEMI y AICMC) mencionaron como temas importantes la guerra espiritual y
una correcta comprension del mundo espiritual. EI NEMI sefial 6 que este tema debia estudiarse en
vinculacion con las practicas y creencias musulmanas tradicionales. Cuestiones sobre lavidatriba y la
relacion entre el individuo y la comunidad también aparecieron en lalistadel NEMI. El AMTC
menciond como temas las “ sefidles y maravillas’ y el destino eterno de los que nunca escucharon €l
evangelio. (Las respuestas de cada uno de los centros aparecen en el Apéndice 4.)

Conclusion

L os capacitadores de misioneros debieran revisar su metodologia educacional alaluz dela
madurez y el trasfondo cultural de sus alumnos. ¢Estan usando |os mejores métodos para ell0s?
¢Estimulan lareflexion, la aplicacion y laresolucién de problemas? ¢Se ocupan de los temas
pertinentes a ese contexto cultural ? ¢Estan formando misioneros que podran comunicar la verdad
biblica con efectividad en otro contexto?

Capitulo 10

Asuntosreferidos a la capacitacion y la pastoral

Unade las funciones de |os capacitadores es estimular el crecimiento espiritual y el desarrollo
personal de sus alumnos. Algunos centros designan aun miembro del personal para cumplir €l papel de
consgjero y pastor. Otros centros distribuyen esatarea en el equipo docente y asignan a cada instructor
un grupo de estudiantes de |os que son pastoral mente responsabl es.
El sistematutorial

El ANCC aplicaun sistematutorial en el que cada miembro del personal docente tiene asignados
doce estudiantes. Estos representan un abanico del grupo estudiantil: hombres y mujeres solterosy
pareas casadas, algunos de Inglaterray otros que provienen de distintos paises. Si |os tutores tienen

A, T. Pothen: Indigenous Cross-Cultural Missionsin India and Their Contribution to Church Growth: With
Soecial Emphasis on Pentecostal-Charismatic Missions, Fuller Theological Seminary, School of World Mission,
Pasadena, 1990, p. 122.



experiencia especializada, por g emplo en relacion con €l islamismo o e hinduismo, los estudiantes que
esperan trabgjar en el Cercano Oriente 0 en laIndia podrian estar en su grupo de tutoria. Si los tutores
han trabajado en Africa, Asiao América Latina pueden estar a cargo de alumnos que provienen de
€s0S paises 0 que esperan ir atrabajar alli.

Antes del comienzo del curso, |os tutores habran leido los legajos de los estudiantes para
familiarizarse con su trasfondo y experiencia. Esto les permite comprender alos estudiantes a quienes
acompafian y orientarlos durante el tiempo de estudio y preparacion.

L os tutores tienen encuentros de tutoriaindividual con los estudiantes de manera regular, unavez
por semana, 0 quizas cada dos o tres semanas. El propasito de estas charlas es analizar € trabajo
académico del estudiante, su practicaministerial en unaiglesialocal, €l desarrollo espiritual y cualquier
otra pregunta o problema personal que quisieran plantear.

Durante el curso de un afio, los tutores dedican mucho tiempo a su grupo de estudiantes. Tres veces
por semana comparten con ellos tiempo de adoracion. El grupo se retine a menudo de manerainformal
paratomar un café en la sala de estudiantes. Los tutores también invitan alos estudiantes a sus hogares.
Al menos dos veces por ciclo comparten un momento social, una comida especial 0 una salida juntos.

Se estimulaalos tutores a glercer cuidado pastoral y a considerar la disciplina de los estudiantes
como unaprioridad. Para €l Instituto es mas importante que el personal pase tiempo con sus alumnos
gue escribir articul os eruditos sobre misionologia. Si e docente puede hacer ambas tareas, mucho
mejor, pero latarea de escribir nunca debe hacerse a expensas del tiempo que se dedica alos alumnos.

Laclave del sistematutorial es el de amistad y confianza mutua. Aunque |os tutores reciben el
respeto que corresponde a su experienciay madurez, se consideran a si mismos como comparieros en el
discipulado del Sefior Jesucristo y admiten que pueden aprender de sus esudianes. Los tutores no
invaden lavida de los alumnos haciéndol es preguntas inquisidoras, mas bien procuran ganar su
confianza. Cuando un estudiante comparte algo de caracter confidencial, respetan esa confidencialidad
y no comparten lo que les dijo el estudiante con otros miembros del personal sin permiso del
estudiante.

A veces | os estudiantes desean compartir algo de caracter mas intimo con otro miembro del equipo.
Una estudiante mujer que tiene un tutor de sexo masculino quizés prefiere hablar sobre algun tema con
unamujer. El sistema tutorial permite ciertaflexibilidad y los estudiantes tienen lalibertad de
compartir con otro tutor respecto a algun asunto en particular. Durante el segundo afio de estudio,
cambian los tutores para cada alumno.

L os tutores necesitan mucha sabiduria para ofrecer ayuday apoyo pastoral. Quizés no estén seguros
sobre lamejor manera de ayudar a sus alumnos, de modo que pasan mucho tiempo orando por ellos. A
veces | os estudiantes comparten experiencias traumaticas que han vivido. A veces confiesan cosas que
han hecho por las que se sienten muy avergonzados y todaviallevan una pesada carga de culpa. Los
tutores tienen el privilegio de recordarles el perdon de Diosy su poder para sanar.

L as sesiones de capacitacion han sido organizadas a fin de favorecer la habilidad de los tutores para
|as tareas de escuchar y aconsgjar. Aprenden areconocer la diferencia entre |os problemas pastorales
gue ellos pueden manegjar y los que requieren la ayuda de un especialista capacitado.

Otros centros de capacitacion tienen sistemas similares al del ANCC, aun con la posiblidad de tener
un menor nimero de estudiantes a cargo de cada tutor.

Asuntos pastor ales

L os capacitadores de diferentes instituciones y centros de preparacion misionera descubren una

amplia gama de cuestiones que requieren atenciéon pastoral entre sus estudiantes. Algunos de estos son



de carécter universal, algunos son mas frecuentes en instituciones anglosajones y otros son mas
comunes en el Mundo de los Dos Tercios. Pueden comenzar a aparecer desde el primer dia en un curso
gue recién seinicia, porque los estudiantes quizéas sufran un significativo impacto al comenzar su
preparacion misionera. La situacion es particularmente critica cuando 10s estudiantes tenian trabajos
profesionales bien remunerados y una posicién reconociday respetada. Descubren ahora que yano son
el doctor, el gerente, e conferenciante o el profesor. Son solamente otro estudiante mas. A algunos les
resulta dificil manejar esta repentina pérdida de identidad y rol. Otros estudiantes con menos

preparaci On académica enfrentan otro tipo de impacto cuando se encuentran cerca de personas alas que
antes contemplaban con admiracién. Aungue a principio sean trauméticas, después de un tiempo la
mayoria de los alumnos se adapta a las nuevas circunstancias; en ocasiones, estas |levan ala depresion
y a conductas inusual mente agresivas. L os capacitadores estaran preparados para mostrar simpatiay
comprension.

Cuando se encuentran estudiantes de diferentes trasfondos cultural es, pueden facilmente producirse
interpretaciones equivocadas u ofensas involuntarias. En All Nations |os estudiantes nuevos a veces no
saben como deben saludar a otros. Los brasileros quieren abrazar atodo el mundo. Los franceses
guerrian dar besos en ambas mejillas. Los ingleses y alemanes se dan lamano. Los asiaticos se inclinan
y evitan el contacto fisico. jEl resultado puede ser que los brasileros piensen que |os asiéticos son poco
amigables, y los asiaticos consideren inmorales alos brasileros!

El humor puede ser en ocasiones una fuente de friccion. Titus Loong cree que las bromas son uno
de los aspectos masdificiles de entender en otra culturay que esfacil que seinterpreten mal. Citael
siguiente g emplo: “Una sefiora misionera de origen asiatico se sintié herida cuando intent6 varias
veces decir algo divertido en un grupo anglosajon pero nadie se rig.”?

En un grupo internacional, |os estudiantes que provienen de una minoria cultural pueden sentirse
amenazados por |0s que pertenecen ala mayoria. Quizéas tiendan aformar un grupo cerrado y ano
mezclarse con otros. Comen solo su comidatipicay pasan mucho tiempo en sus habitaciones. Marjory
Foyle sefiala que en algunas personas esta es una reaccion natural ante una situacion nuevay estresante.
Esos mismos estudiantes quizés se sientan exhaustos y hasta enfermen fisicamente.®

Estos alumnos necesitan ayuda para reconocer que estén enfrentando experiencias nuevas y
desconocidas. Segun Ted Ward, debieran ser estimulados a participar activamente en €l nuevo contexto
en lugar de retraerse.” Con el tiempo probablemente superaran lareaccion inicial y seintegraran
plenamente ala comunidad. Sin embargo, si |os estudiantes no atraviesan esa barreray no logran
sentirse comodos en una nueva cultura, cabe preguntarse si se adaptaran al trabajo misionero
transcultural.

Muchos estudiantes nunca antes tuvieron oportunidad para hacer estudio biblico serio. Nunca antes
consideraron algunas de las cuestiones literarias, histéricas y teol 6gicas que los estudiantes
anglosajones de teologia consideran importantes. Muchos anglosgjones que estudian teologiaen la
universidad descubren gque su fe es puesta a prueba por |os puntos de vista de algunos expositores. Aun

' Gary R. Collins: Christian Counselling: A Comprehensive Guide, Word Books, Waco, 1980, pp. 100-107.
*Titus Loong: “Training Missionariesin Asia”, en: Internationalising Missionary Training: A Global
Perspective, William D. Taylor (ed.), Paternoster Press, Exeter, 1991, p. 49.

* Marjory F. Foyle: Honourably Wounded: Stress Among Christian Workers, MARC Europa, Londres, 1987, pp.
20-23.

*Ted Ward: Living Overseas: A Book of Preparations Free Press, N. York, 1984, p. 102.



en un ambiente evangélico en el que se acepta la autoridad final de la Biblia se plantean preguntas
nuevas, especiamente si 1os estudiantes se estan preparando para examenes externos. Un periodo de
capacitacion misionera puede resultar un tiempo de duday prueba. Los instructores no debieran
sorprenderse sino estimular alos alumnos a analizar sus dudas. Algunos estudiantes pretenden imponer
sus puntos de vista a otros. Algunos pueden ser fuertes defensores del bautismo de adultos, del pre o
postmilenialismo, de las perspectivas pentecostales o carismaticas. Otros seran calvinistas decididos a
demostrar alos arminianos cuan equivocados estan. Todos |os estudiantes deben ser animados a
mantener sus propias convicciones sin tratar de persuadir a otros de que estén en un error. El libre
intercambio de ideas es preferible ala agresion y laintolerancia.

Algunos estudiantes pueden rehusarse a aceptar las normas y la disciplina que se lesimpone
durante su estadia en €l centro de capacitacion. Las instituciones saben que no es fécil que hombresy
mujeres maduros vuelvan ala*“escuel@’ pero también entienden que los estudiantes que no pueden
aceptar la disciplina durante el adiestramiento probablemente no la acepten en el futuro en su equipo de
trabajo misionero, lo cual seraun foco potencial de descontento. P. S. Thomas, anterior director de
OTI, expreso que los tutores tienen que desafiar alos estudiantes respecto a sus conductas y actitudes.
Generalmente |os estudiantes estan dispuestos a aceptar 10s consgjos; si no lo hacen, surgen dudas
respecto a su adaptabilidad para el servicio misionero. Thomas agreg0: “Esta es un area dificil. No hay
respuestas féciles. Todavia estamos luchando con este tema.”® En todos |0s centros estos son problemas
de dificil manejo, producen dolor y consumen mucho tiempo.

A veces |os estudiantes vivieron antes relaciones dificiles con figuras de autoridad. Quizés les fue
dificil relacionarse con uno o ambos progenitores. Tal vez transfirieron de manera subconsciente los
sentimientos negativos de esas relaciones a los que g ercen autoridad sobre ellos en €l instituto de
capacitacion. Unavez que pueden darse cuenta de |0 que sucede es mas probable que desarrollen una
relacion normal y saludable.®

Ocasiona mente surge en un grupo de estudiantes un espiritu de critica. Como los hijos de Israel en
el desierto, se quejan de todo: de lacomida, lasinstalaciones, la ensefianzay el personal. {Ninguna
institucion esta exenta de critica, pero cuando |os estudiantes critican todo habria que considerar si €l
centro merece cerrarse 0 hay alguin problema en los estudiantes! Hay alumnos que fomentan el
descontento en otros y se forma fécilmente un grupo o faccion que arruinalaarmonia en todala
comunidad.

Algunos estudiantes tienen baja autoestima. Sienten que no tienen suficientes dones o las
condiciones necesarias y sufren de una abrumadora sensacion de inferioridad. William Kirwan, un
psicologo ordenado que se desempefié como docente en el Seminario Evangdico de Estudios en
Divinidad Trinidad (Trinity Evangelical Divinity School), da un ejemplo referido a una sefiorita
cristiana

Se quejaba de depresion, aislamiento y obesidad. Pronto se hizo evidente que esos problemas eran el
resultado de una baja autoestimna. Su madre todavia la sofocaba con observaciones negativas respecto a su

personalidad y desempefio. |ncapaz de separarse de su madre |o suficiente como para establecer las fronteras
de su propio yo, |a hija habia desarrollado actitudes negativas respecto a si misma.’

> “Outreach Training Institute”, encuesta, 1992, p. 6.

®William T. Kirwan: Biblical Concepts for Christian Counselling, Baker Book House, Grand Rapids, 1984, pp.
156-157.
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L os capacitadores en AMTC (Brasil) dicen que algunos de sus estudiantes tienen conflictos a causa
de las elevadas expectativas que pesan sobre pastores y misioneros. Se espera que sean exitosos en su
ministerio y que muchas personas conozcan a Cristo por su intermedio. Si no lo logran, la gente los
criticay los considera como fracasados. Muchos estudiantes tienen dificultades para manejar ese nivel
de expectativa.

El personal en NEMI también manifesté que algunos de sus estudiantes sufren sentimientos de
inferioridad pero que no siempre es fécil brindarles consg eria apropiada. Los misioneros anglosajones
quizés ni siquiera advierten el problema, y aun cuando o hacen pueden no ser 10s consegjeros
adecuados. Aun los consegjos de docentes nigerianos que pertenecen a unatribu diferente podrian ser
rechazados. El Unico consgjero en el que confia el estudiante es el que pertenece a su propio grupo
tribal. Esfécil entender esta situacion; sin embargo esimportante que |os que van atrabgar en
situaciones transculturales aprendan adar y recibir ayuda a margen de las barreras culturales. Estos
obstaculos emocionales y espirituales deben ser superados para que €l estudiante [legue a ser un
misionero eficiente.

L os que sufren de una baja autoestima se sentirdn animados s advierten que es normal sentirse
temeroso respecto a un futuro trabajo. jSe les puede sugerir que estudien |os grandes personajes de la
Biblia que se sentian igual que ellos!

Para algunos estudiantes el periodo de capacitacion resulta una fuente constante de ansiedad. Una
de las causas mas comunes de ansiedad es la falta de sostén financiero suficiente. Quizas el centro de
capacitacion esté dispuesto a analizar esta situacion con laiglesiade la cual viene el estudiante. Un
miembro del personal podria dedicar un fin de semana para estimular lavision misioneraen esaiglesia,
promover el compromiso con lamision y estimular alos miembros arespaldar al estudiante.

Los candidatos ala mision en Asia con frecuencia se sienten ansiosos por la responsabilidad hacia
sus padres y familiares® Se preguntan si deben salir como misioneros o debieran quedarse en un puesto
bien remunerado para brindar sostén a sus padres y a sus hermanos y hermanas menores.

Algunos estudiantes se preocupan por |a necesidad de encontrar un cényuge apropiado para el
futuro. En algunas culturas se acepta que sean los pastores y lideres de la mision quienes elijan el
compariero o compariera de una persona. Otros se preocupan por la orientacion que necesitan. No
tienen idea respecto a donde ir después de la capacitacion. No saben a qué agencia misionera acercarse.
L os tutores que conocen bien a sus alumnos sabran como aconsgjarlos. Otros miembros del personal y
comparieros de estudio también pueden estar dispuestos a analizar estostemasy a orar con ellos
mientras buscan la guiade Dios.

Vivir en unacomunidad implica presiones peculiares, y l0s cristianos se sorprenden y a veces se
desilusionan cuando descubren gque vivir con un grupo de creyentes no es tan maravilloso como habian
pensado.

Vivir en el cielo con los santos que amamos
jeso sera glorioso!

Vivir en la tierra con los santos que conocemos
ieso esotra historia! (Anénimo).

Aun en |os programas de capacitacion misioneralos cristianos encuentran dificultades para
relacionarse unos con otros. Las tensiones a menudo se exacerban cuando personas de distintos

® Lois McKinney: “New Directions in Missionary Education”, en: Internationalising Missionary Training: A
Globa Perspective, William D. Taylor (ed.), Paternoster Press, Exeter, 1991, p. 242.



temperamentos y trasfondos cultural es estén obligadas a convivir en una comunidad pequefia. Como
expresd uno de losinstitutos: “Compartir lavida en un internado generafricciones.” En NEMI surgen
algunas tensiones porque | os estudiantes provienen de distintas tribus. jEn NEMI y en OTI los
estudiantes pelean por laformade preparar lacomidal En ACTI hay asiaticos que tienen dificultad para
convivir con otros asiaticos porque sus costumbres son muy distintas. jDescubren que es tan dificil
convivir entre ellos como lo es vivir con anglosajones!

Algunas de |l as tensiones que surgen en una comunidad estén causadas por laformaen que se
comportalagente. A veces |os estudiantes no se molestan por ordenar sus habitaciones o por cumplir
las tareas que se les asignan. Quizéas dejen de hacer el trabajo para que otros |o hagan. Llegan tarde a
unaclasey perturban atodos |os demas porque empujan para abrirse camino hasta su pupitre. Otros
estudiantes son descuidados con las posesiones gjenas. No devuelven |0 que pidieron prestado o se
niegan areparar algo cuando lo dafiaron.

Algunos alumnos son deshonestos y roban cosas de sus comparieros. Consideran que en una
comunidad cristianatodo debe compartirse, de modo que se sienten libres de tomar cosas genas. EL
ANCC tuvo incluso casos en |os que sospecharon que un estudiante habia hurtado cosas de lalibreria o
de la habitacion de otro estudiante. Esas experiencias son dolorosas en la vida de un centro de
capacitacion, especiamente cuando resultaimposible comprobar quién es €l culpable.

Estos son defectos graves en el carécter de un cristiano y arruinan la armonia en la comunidad. Los
estudiantes que tienen un comportamiento antisocial necesitan cambiar de actitud. Ladisposicion a
modificar su conducta puede significar un importante paso en su desarrollo personal. Si se niegan a
cambiar los instructores no podran recomendarlos parala mision.

Algunos candidatos al trabajo misionero han tenido experiencias trauméticas y dolorosas que les
dejaron heridas emocionalesy afectaron su personalidad. Llevan una carga emocional que obstaculiza
seriamente su relacion con otros y su efectividad en € ministerio. Neuza Itioka describe las
experiencias de laMision Avante, en Brasil:

Muchos de |os candidatos de AVANTE provienen de hogares destruidos y familias al cohélicas. Muchos de
ellos sufrieron abuso en la infancia y algunos se estan recuperando de relaciones incestuosas. Otros han tenido

relaciones homosexuales o adiccidn a las drogas. Muchos estuvieron involucrados en sectas, espiritismo u otros
ritos ocultistas.”

L os estudiantes que vienen de un trasfondo hindu o budista quizas todavia tienen miedo alos
espiritus. Los estudiantes anglosajones quizéas estuvieron involucrados en précticas ocultistas o
sufrieron opresiones espirituales. En esos casos |0s instructores deben destinar tiempo para ministrar a
esos alumnosy orar por su liberacion. Si laiglesialocal del estudiante esta cercadel centro es
conveniente llamar alos pastores o ancianos para orar con €l alumno.

Brindar apoyo pastoral

L os estudiantes pueden ser los primeros en tomar conciencia de que uno de sus comparieros esta
pasando por un tiempo dificil. Pueden ayudarlo escuchando, animando, aconsejando y orando. Pueden
estar en condiciones de hacer algo practico paradiviar lasituacion. Si un estudiante tiene un
desacuerdo con otro, sus comparieros pueden ayudarlos aacercarse y reconciliarse. Si el estudiante esta
agotado, otros pueden hacerse cargo de algunas de sus obligaciones. Si hay estudiantes lideresen la
comunidad, estos pueden dar |os pasos apropiados para ayudar a la persona en particular o para

“Neuza Itioka: “Two Brazilian Models”, en: Internationalising Missionary Training: A Global Perspective,
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resolver la crisis. Muchos candidatos a misioneros son cristianos maduros y experimentados que estan
en perfectas condiciones para brindarse cuidado pastoral mutuo.

Generalmente, sin embargo, es responsabilidad de |os tutores manejar problemas pastorales. Los
instructores pueden escuchar alos estudiantes, animarlos a expresar sus sentimientos y a hablar sobre
lo que les produce conflictos. Los estudiantes que sufren una pérdida de rol y de identidad podrian
sentirse un poco desconcertados y humillados; por otra parte, es una experiencia de la que pueden
aprender. Los tutores pueden recordar alos estudiantes que su valor como personas no depende de su
posicién en lasociedad o en laiglesia ni de sus logros profesionales, sino de su relacion y posicion
delante de Dios.

En un curso sobre estudios pastorales |os estudiantes pueden aprender aresponder a stressy al
cambio que inevitablemente tendran que enfrentar en el trabajo misionero. Pueden empezar a reconocer
las diferentes formas en que | as personas reaccionan frente a los desacuerdos y alos enfrentamientos.
Pueden comprender que un conflicto no es necesariamente una experiencia negativa sino un medio
potencial de crecimiento y bendicidn. Los tutores pueden estimular a sus estudiantes a aplicar las
lecciones a sus propias vidas en € seno de lacomunidad. Pueden recomendar a sus estudiantes que
escriban una monografia sobre temas pastorales y de esa forma ayudarlos a aplicar 10 que aprendieron a
Su propia situacion.

Si hay graves defectos en el caracter de un estudiante, €l instructor debe hablar honestamente con él
0 ellacomo hermano o hermana en Cristo. A veces |os estudiantes se sienten auténticamente
sorprendidos por no haberse dado cuenta antes de qué manera los perciben otras personas. Quizés se
muestren agradecidos de que se les haya sefialado alguin defecto. Otros querran retirarse rgpidamente
para pensar en lo que seles acaba de decir. Otros probablemente reaccionen airadamente e intenten
justificarse.

L os capacitadores no son omnicompetentes. Ante algunos problemas pastoral es quizas sientan que
no son la persona mas indicada para brindar ayuda. Deben estar dispuestos a recurrir aun miembro més
experimentado en el equipo para que hable con algun estudiante en particular. Ocasionalmente durante
el adiestramiento |os estudiantes caen en una crisis mental 0 emocional. Quizas empiecen a
comportarse de unaformaimpropia o aun extravagante. En tales ocasiones sera necesario, en la medida
en que sea posible, remitir a estudiante a un psiquiatra o consgero cristiano fueradel centro de
capacitacion.

Conclusion

Laprincipal responsabilidad de los instructores es orar por sus alumnos. Pueden escuchar, animar,
aconsgjar o amonestar alos estudiantes, pero solo el Espiritu Santo producira un cambio permanente en
sus vidas.

Capitulo 11

Evaluacion y desarrollo

Sentado en los Ultimos bancos del aula, Amos se sentia frustrado. El profesor hablaba tan rapido
gue no podia entender o que decia. Desconocia el significado de algunas de las pal abras que estaba
usando y no sabia como deletrearlas; se dio por vencido, dejo de tomar notas y se dedico a garabatear
en el cuaderno. Finalmente dejo de escuchar la exposicion y empezd a sofiar con e momento en que
comenzaria su trabajo como misionero.

Al final del ciclo de charlas, cada estudiante recibié un cuestionario donde se les pedia que
comentaran sobre la metodol ogia de ensefianza de la materia. AmOs se sentia reticente a responder €l
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formulario. No queria decir nada negativo sobre el maestro. Pero luego penso: “Si no digo como me
siento, el curso se dictara exactamente igual € proximo afio y otros estudiantes enfrentaran las mismas
dificultades que tuve yo.”

Tomo corgje y se puso a escribir. Expreso su reconocimiento hacia el profesor y laimportanciade
lamateria. Luego agregd que el curso le habia resultado dificil porque no podia entender mucho de lo
gue se deciay, cuando lo entendia, no comprendia larelevancia para su propia situacion.

Resultd que Amaos no era el Unico con ese problema. Varios otros en la clase habian experimentado
dificultades similares. En un primer momento el profesor se sintié sorprendido y desanimado cuando
ley6 los comentarios. Pronto se dio cuenta de que eran sugerencias bien intencionadas e importantes.
Estaba decidido a mejorar €l curso, de modo que hablé con Am6sy los demés'y les pidid consgjo sobre
las mejoras que podia hacer. Decidio eliminar algunos términos técnicos y explicar las palabras nuevas.
Penso en gjempl os que fueran més relevantes ala cultura de |os estudiantes que ala suya. Sus esfuerzos
fueron premiados, porque a afio siguiente su curso fue uno de los més populares en todo el programa.
Evaluacion dela materia

L os que capacitan a misioneros deben preguntarse periddicamente si estan haciendo bien su
trabajo.¢Entienden los estudiantes |0 que se les ensefia? ¢Es la capacitacion relevante para su futuro
trabajo? ¢Podria mejorar el método de ensefianza?

Lamajor manera de responder a esas preguntas es pedir alos estudiantes su opinion mediante una
cartillade evaluacion. Al final del curso se les puede pedir que evallen laformaen que se dicté la
materia. ¢Fue el profesor un buen comunicador? ¢Era el material apropiado para sus necesidades? ¢Fue
presentado en €l nivel académico correcto? ¢Se desarrollaron |os contenidos demasiado rapido o
demasiado lento? ¢Se hizo uso de medios audiovisuales? ¢Se estimul 6 |a discusién? ¢Habia apuntes
disponibles? Lastareas fuera del aula, ¢eran relevantesy de ayuda para el alumno? ¢Hizo el docente
comentarios detallados y orientadores sobre la monografia del alumno? ¢Tuvo e curso la extension
apropiada o fue demasiado prolongado o demasiado breve?

Cada centro necesita disefiar un formulario de evaluacion que satisfaga a sus necesidades y debe
decidir con cuanta frecuencia evaluar un curso. No es necesario hacerlo cada vez que selo dicta. jHasta
el docente mas curtido se sentiria un tanto amenazado! Sin embargo es valioso evaluar cada asignatura
de tanto en tanto, quizés cada dos o tres ciclos. EI momento en que se realizala evaluacién es casi tan
importante como €l contenido de la cartilla. Los cuestionarios se pueden distribuir hacia el final del
curso y pedirles alos estudiantes que los entreguen en la Ultima clase. Otra alternativa es tomar cinco a
diez minutos durante la Ultima exposicion para que los estudiantes escriban sus comentarios. Esto
garantizaun alto nivel de respuesta, jespecialmente si no se autorizaalos alumnos aretirarse hasta que
han entregado el cuestionario! En cambio, si |as cartillas de evaluacioin se entregan a final delaultima
clasey se les pide que las entreguen a profesor o las dejen en la oficina, es muy posible que sélo una
minorialas devuelva. Si se prefiere, la evaluacion se puede responder en forma anonima.

Algunos piensan que es inapropiado que |os estudiantes hagan comentarios sobre sus profesores. S
ese es € caso, tendrén que disefiar formas culturalmente aceptables de medir la efectividad de un
determinado curso. Una asignatura que no recibe retroalimentacion de parte de los estudiantes corre €l
riesgo de volverse ininteligible o irrelevante. (Véase un gjemplo de evaluacion de una asignatura en €l
Apéndice 6.)

Es importante que los docentes analicen cuidadosamente |os comentarios de | os estudiantes.
Ocasiona mente encontraran gue uno o dos de ellos son excesivamente expresivos, sea en sus alabanzas
0 en sus criticas. Cuando eso ocurre, € profesor no debe sentrise indebidamente orgulloso y tampoco



desanimado. L os puntos de vista de una 0 dos personas no son necesariamente de todos. Si un nimero
significativo de alumnos hace el mismo comentario, os docentes deben tomarlo en cuenta y modificar
sus cursos correspondientemente. También es preciso que € director del programalealas respuestas a
fin de evaluar el trabajo de un determinado docente.

Evaluacion del programa

Al final del periodo de capacitacion es conveniente pedir alos estudiantes que evalUen e programa
en su totdidad. Se puede disefiar un cuestionario apropiado que incluya preguntas sobre |os estudios
académicos, |os cursos practicos, |os lugares de practica, la disponibilidad de recursos, |as instalaciones
recreativasy las viviendas.

Esta encuesta puede mostrar el nivel de satisfaccion que hay entre los asistentes. Determinara qué
aspectos de la capacitacion son los mas apreciados por |os estudiantes y cuales les brindaron menos
ayuda. También indicara s es probable que los estudiantes recomienden €l programa a otros.

En mi experiencia, la mayoria de |os estudiantes usan las encuestas como una oportunidad para
expresar su gratitud alainstitucion y al trabajo del personal. Cuando hacen sugerencias para el
mejoramiento del programa, |o hacen con gratitud por |o que han recibido y con un genuino deseo de
que la capacitacion sealo més apropiada posible.

En ANCC fuimos durante un tiempo responsables de un curso de actualizacién para misioneros. El
ultimo dia les pediamos a los que habian asistido a curso que nos dieran su evaluacion. Los
comentarios eran muy variados cada afio, segun las necesidades e intereses peculiares de | os asistentes.
En una ocasion, la mayoria de ellos dijo que le hubiera gustado tener mas momentos devocionales. Al
ano siguiente muchos dijeron que hubieran preferido menos devocionales y mas tiempo para analizar
temas misionol 6gicos polémicos. Procuramos no dejarnos influenciar demasiado por |os comentarios
de ninguno de los grupos sino més bien obtener un cuadro equilibrado alo largo de varios afios.

El proposito de la evaluacion no es fomentar la actitud critica de los estudiantes hacia la institucion
sino darles la oportunidad de revisar y clarificar o que aprendieron y aprovechar su experiencia para
mejorar el programa en beneficio de las futures generaciones de estudiantes. Después de completar €l
cuestionario, es conveniente gque los estudiantes revisen 1o que han escrito con la persona que tiene
reponsabilidad pastoral hacia ellos.

También es valioso pedir opiniones alos estudiantes de afios anteriores. Después de pasar un
tiempo en la obra transcultural pueden tener una perspectiva diferente sobre la utilidad de su
capacitacion. Pueden advertir que algunas de las cosas que aprendieron resultaron mucho mas valiosas
de lo que se daban cuenta en ese momento. También es posible que hayan tomado conciencia de lo que
faltaba en la capacitacion y sugerir su inclusiéon en el programa.

Algunos centros piden opinién alas misiones e iglesias que recibieron alos estudiantes después de
ser capacitados. Algunos consultan a asesores externos que tienen experienciaen el areadela
educacion de adultos o de la capacitacion misionera. También puede pedirse orientacion alos
miembros del consgjo y alos profesores visitantes. Laayuda de los estudiantes, los graduados, las
iglesias, las misiones, los miembros del consegjo y |os profesores visitantes, combinada con su propia
experienciay observacion permitira alos capacitadores revisar el programay hacer mejoras.
Evaluacion delosalumnos

Hacia el final del curso de capacitacion se puede pedir alos estudiantes que respondan a un
cuestionario de autoevaluacion. ¢Piensan que han crecido espiritualmente? ¢Cual es consideran que son
sus ventgjas y debilidades? ¢Se consideran a si mismas personas extravertidas o introvertidas, lideres o



acompafadores? ¢Se cansan facilmente 0 son incansables? ¢Qué dones piensan que Dios les ha dado?
¢Qué lecciones les ha estado ensefiando Dios? ¢Cémo se han llevado con los otros estudiantes? ¢Qué
aspectos de la capacitacion les han resultado dificiles? ¢Cuanto les ha costado adaptarse ala vida
comunitariay auna nueva cultura? ¢En qué medida se entienden y aceptan a si mismos?

Después de que | os estudiantes has tenido suficiente tiempo para reflexionar sobre esas preguntas,
se los puede animar a compartir sus respuestas con su tutor. Esto le dara al estudiante la oportunidad de
expresar que fue dificil paraél, y los tutores tendran una puerta abierta para analizar con ellos en qué
forma pueden mejorar su vida personal y espiritual.

Al terminar el periodo de formacién, el centro querraevaluar lo que han aprendido los estudiantes y
verificar su potencial como futuros misioneros. En muchos casos se pedira alos instructores que
escriban referencias parala mision en la que |os estudiantes esperan ser incorporados. La evaluacion de
los estudiantes debe incluir su desempefio y rendimiento académico, su carécter, desarrollo espiritual y
efectividad en e ministerio.

L os docentes necesitaran verificar si |os estudiantes incrementaron su comprension de las verdades
biblicas y de los principios misionol 6gicos. ¢Han aprendido a pensar por si mismos? ¢Seran capaces de
aplicar o que aprendieron en situaciones que enfrenten en e futuro? Laidea no es que los instructores
comparen las habilidades de | os estudiantes entre si sino saber si determinado estudiante creci6 en
conocimiento y comprension durante el curso. También evaluaran la cantidad y calidad del trabajo
escrito de los estudiantes, comparandol os con sus rendimientos académicos previos.

Losinstructores querrén evaluar el carécter y el desarrollo persona de los alumnos. Durante el
periodo de capacitacién observaran cOmo se comportan, como se relacionan con sus pares 'y sus lideres,
como manejan conflictos y dificultades, y como completan las tareas que se les asignan. Querran
discernir si los estudiantes estan dispuestos a aprender, si son humildes, perseverantes y flexibles.

También se interesaran por € desarrollo espiritual del alumno. ¢Aumento su conocimiento sobre
Cristo y su compromiso con é? ¢Tienen disciplinaen el estudio personal de laBibliay en laoracién?
¢Comprenden mejor sus propias fortalezas y debilidades?

L os capacitadores también querran saber hasta qué punto son eficientes |os estudiantes en su trabajo
semana en el ministerio. Lasiglesias donde se desempefian pueden opinar sobre el trabajo del
estudiante, el persona del instituto puede visitar las iglesias para observarlos “en accion” y se puede
requerir alos propios estudiantes que eval Gen su ministerio.

L os destinos de préactica ministerial ofrecen una gran oportunidad para descubrir €l potencial delos
estudiantes para el servicio. Un miembro del personal acompafiara a cada estudiante por |0 menos
durante una parte de la practica. Si esto no fuera posible, un docente deberia visitar a estudiante a
menos un vez para evaluar como se esta desempefiando. El pastor o misionero que supervisa la practica
puede hacer un informe exhaustivo. También se puede pedir alos estudiantes que escriban una critica
reflexiva sobre su précticay que describan lo que han aprendido sobre el ministerio transcultural.

Laevaluacion de los estudiantes debiera ser un proceso continuo alo largo del ciclo. En OTl €
personal se reline todas las semanas para verificar € progreso de |os estudiantes, orar por sus
necesidades y analizar |os problemas pastoral es que hubieran surgido:

La evaluacion de los estudiantes es continua. Las areas que se evalUan son €l desarrollo espiritual,
intellectual y fisico, |as habilidades académicasy précticas, y |as actividades dentro y fuera del aula."

" “Global Ministry Training Centre”, encuesta, 1992.



Laevaluacion final del estudiante no debiera estar a cargo de una sola persona. En caso de ser
posible, debiera ser analizada por todo el personal del programa de capacitacion. Un miembro en
particular puede juzgar equivocadamente aun alumno y escribir unareferenciainjusta. Un grupo de
instructors, incluyendo el personal administrativo y docente, puede tener una perspectiva mas amplia
sobre sus puntos fuertes y débiles y producir una evaluacién mas equilibrada.

Desarrolloinstitucional y acreditacion

Lamayor parte de los centros de capacitacion crece gradualmente. Un director escribio: “No creo
en los cambios repentinos y dramaticos.” Algunos centros prolongan la extensién de |os cursos; otros
introducen nuevas materias. Todos reconocen la necesidad de adaptar y actualizar el programa para
responder a los requerimientos rapidamente cambiantes del desafio misionero.

Muchos centros recibieron estimulo de parte de la Fraternidad Internacional de Capacitacion
Misionera. “Nos confirmé de gque estabamos encaminados en la direccién correcta en laformacién de
misioneros.”2 Otros agradecieron | as publicaciones de la entidad® y 1os subsidios que hicieron posible
el intercambio de profesores. Los centros también valoraron la ayuda que recibieron de asociaciones
misioneras nacionales e internacionales, tales como la Asociacion Misionera de Brasil o la Comisiéon de
Evangelismo y Mision de la Asociaciéon Evangélica de Africa.

Al hacer planes con vistas al futuro, los centros de capacitacién buscan mas capacitadores
calificados y ma recursos para su bibliotecay centro de investigacion. La mayoria procura mejorar su
sistema de evaluacion afin de poder relacionar sus programas con |las necesidades cambiantes en el
campo misionero. Varias instituciones estan preparandose para crecer. El OTI acaba de completar la
construccién de nuevas instalaciones para sesenta estudiantes. El YCLT recibe ahora noventa
candidatos para prepararlos parala mision.

Lamayoria de |los centros no busca acreditacion en el sentido de otorgar grados o diplomas
académicos.* El adiestramiento que ofrecen es vocacional y primordialmente préctico. Sin embargo,
tienen interés en procurar € reconocimiento formal de sus programas de capacitacion, practica, integral
y transcultural.

Robert Ferris, decano asociado de estudios doctorales en la Universidad Internacional de Columbia,
sefiadlalos peligros y ventajas de la acreditacion académica. Las instituciones que buscan acreditacion
quizés lo hacen solamente por € deseo de impresionar a otros, incorporarse a una élite 0 aumentar su
prestigio. A fin de satisfacer las exigencias de una agencia de acreditacion, quizés renuncien a
compromiso inicial de brindar una capacitacion vocacional integral. Ferris continla:

Pese a esos peligros, la acreditacion ofrece efectos beneficiosos. Los estudiantes, lasiglesias vinculadas, las

misionesy las agencias donantes tienen derecho a asegurarse de que €l programa de capacitacion de ese
instituto merece su apoyo y participacion. La clasificacion del programa de formacién también facilita la

?Por ejemplo: William D. Taylor (ed.), Internationalising Missionary Training: A Global Perspective,
Paternoster Press, Exeter, 1991; Jonathan Lewis (ed.): Working Your Way to the Nations. A Guide to Effective
Tentmaking, William Carey Library, Pasadena, 1993; William D. Taylor (ed.): Kingdom Partnerships for Synergy
in Missions William Carey Library, Pasadena, 1994; Raymond Winsdor (ed.): World Directory of Missionary
Training Centres 2da. ed., William Carey Library, Pasadena, 1995.

3 “Training for Cross-Cultural Ministries’, Boletin de la Fraternidad Internacional de Capacitacidon Misionera.
*Una excepcidn la constituye un grupo de entidades en la India que recientemente lanzaron un programa que
otorga titulo de Bachiller en Misiones.



comunicacién y cooperacion con programas similares, y permite a la institucion atraer estudiantes que seran
bien atendidos”

Ferris contindia argumentando que las instituciones formadoras deben clarificar las pautas biblicas y
educacionales sobre las que se basa su programa. Deben procurar acreditacion compatible con esos
compromisos. Laacreditacion tradicional enfatiza el rendimiento académico de los alumnos. Los
programas de capacitacion misionera se interesan especialmente por el desarrollo espiritual y personal
de los estudiantes, su efectividad en el ministerio y su adaptabilidad alaviday el trabajo en un
contexto transcultural. Son esas cualidades las que deben formar la base sobre la cual lainstitucion
busque &l reconocimiento apropiado.

Es posible gue un programa de capacitacion misionera sea acreditado por una agencia existente sin
sacrificar sus propios compromisos distintivos. Por otro lado, si hay diferencias fundamentales entre la
filosofia educativadel centro de capacitacion y la agencia acreditante, “ podrian tomar la decision de
que precisan recurrir a otra agencia de acreditacion que refleje major sus prioridades.”®

Conclusion

La Segunda mitad del siglo XX presencio un crecimiento explosivo de laiglesia en muchos lugares
del Mundo de los Dos Tercios y en consecuencia, un aumento en el nimero de los misioneros
provenientes de paisxes no anglosajones. Estos nuevos misioneros estan desempefiando un papel cada
vez mas estratégico en la evangelizacion del mundo. Sin embargo, al igual que sus hermanosy
hermanas provenientes de |os paises anglosajones que tradicional mente enviaban misioneros, necesitan
ser cabalmente preparados paralatarea

Met Castillo describe las graves consecuencias que se presentan cuando |os misioneros, tanto de
Occidente como del Mundo de los Dos Tercios son enviados a campo de mision sin laformacién
adecuada o sin ninguna preparacion en absol uto:

Los minisoneros no entrenados: (1) tendran una vida de constante frustracién porque no tendran recursos
para enfrentar larealidad de la vida misionera, (2) se veran limitados en su efectividad porque no podran dar
mas que lo que ellos mismostienen. Su incapacidad para distinguir entrela realidad cultural y los
mandamientos biblicos puede llevarlos a imponer su propia cultura sobre €l pueblo al que sirven o, por €
contrario, ceder al sincretismo y caer presa de précticas pecaminosas propias de esa cultura.*

L os centros de capacitacidn misionera que hemos mencionado en este libro son todas instituciones
de vanguardia en la nueva corriente de capacitacion de misioneros en el Mundo de los Dos Tercios.
Durante las dos Ultimas décadas se han esforzado por desarrollar programas de preparacion misionera
adecuados a sus contextos culturales. Por cierto estas instituciones no declaran tener todas las
respuestas, pero han descubierto principios que promueven la preparacion adecuada de misioneros
transculturales.

Al finalizar mi estudio sobre esos institutos formativos, les pregunté a ellos mismos qué consejos
podian brindar a quienes estuvieran por iniciar un nuevo programamisionero. A continuacion
transcribo diez sugerencias que mencionaron:

1. Antesdeiniciar el proyecto, estudie |os centros misioneros que ya estan funcionando en su area.
Utilice los recursos de la Fraternidad Internacional de Capacitacion Misioneray €l Directorio Mundial
de Centros de Capacitacion Misionera.

°Robert W. Ferris: “Appropriateness and Accreditation in Missionary Training’, en: Internationalising
Missionary Training: A Global Perspective, William D. Taylor (ed.), Paternoster Press Exeter, 1991, p. 235.
6 .

Ibid., p. 236.
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2. Enlo posible establezca €l programa en cooperacion con otras organizaciones, luego de haber
considerado cuidadosamente las dificultades de tal emprendimiento.

3. Comience con pocos estudiantes y un curso modesto. Continue creciendo a un ritmo progresivo y
gradud. Esto es major que iniciar un programa amplio que podria resultar menos efectivo y mas dificil
de administrar.

4. Busque docents y administradores consagrados. Ellos son los que dan la pauta del programay
definen & clima espiritual.

5. Elija el sitio de emplazamiento del programa con mucho cuidado. No acepte el primer lugar
disponible. Analice costos, accesibilidad, recursosy ministerio futuro de los estudiantes. Ubique €l
centro donde €l personal puedallevar a cabo un ministerio permanente de evangelismo y servicio.

6. Si las circunstancias o permiten, opte por un programa con residencia. Insista desde el comienzo
en lanecesidad de que el personal y los estudiantes vivan en el mismo lugar; haga notar las ventajas de
una comunidad transcultural residente.

7. Si estd organizando un programa no residencial, comprométase a mantener un enfoque integral
en la capacitacion. Incorpore a programa elementos que estimulen el desarrollo personal y espiritual de
los estudiantes y faciliten la adquisicion de habilidades précticas.

8. Prepare alafamilia completa para € servicio misionero. Insista en que los conyuges se capaciten
juntos, asegurandoles atencion paralos nifios.

9. Comunique alos estudiantes que saldran al campo misionero para servir aotrosy que su modelo
es el Sefior Jesucristo.

10. Construya su programa de capacitaci én sobre un fundamento de oracién. Busque un grupo de
sostén que se comprometa a orar dos veces al mes por su proyecto.

Las conclusiones y recomendaciones de este libro han sido tomadas de la experiencia de
capacitadores de misioneros en todo el mundo. Confio en que aguellos que ya estan participando en la
formacion de misioneros, tanto en los paises angl osajones como en otros lugares del mundo, se
beneficiaran de los descubrimientos que estos centros hicieron y de las lecciones que aprendieron. Es
mi oracién que los que estan por iniciar un programa de capacitacion encuentren estimulo para
comenzar y tengan unaidea més clarade los principios y pautas précticas para una capacitacion
misioneratranscultural mas efectiva.

Apeéendice l
Cuestionario para centros de capacitacion misionera vinculados a la Comunidad
Inter nacional de Capacitacion Misionera
Trasfondo historico e informacion general
¢Cuando se fundo lainstituci 6n?
¢Cud es el propésito declarado por € cual se cred lainstitucion?
¢Cud es el cuerpo directivo delainstitucion?.
¢Esta el programa de capacitacion disefiado para:
Misioneros de tiempo prolongado?
Misioneros autosostenidos?
Obreros misioneros por periodos breves?
(Por favor indique los que sean pertinentes).

¢Estan los estudiantes preparandose para el ministerio transcultural en:
Su propio pais?



IZER=)

Otro pais?
Otro continente?

(Por favor indique los que sean pertinentes).

¢Provienen sus alumnos de:

Un mismo trasfondo cultural ?
Trasfondos culturales similares?
Trasfondos culturales muy diferentes?

(Por favor indique los que sean pertinentes)

¢Estan los estudiantes preparandose para:
Evangelizar y plantar iglesias?
Ministrar en unaiglesia ya constituida?
Desarrollar ministerios de servicio?
Otros? (Sea especifico).
(Por favor indique los que sean pertinentes)
Seleccion y expectativas respecto al personal
¢Qué cualidades personales y espirituales se requiere que posea el persona docente?
¢Qué calificaciones académicas se requiere alos que ensefian en su programa?
¢Qué grado de experiencia en mision transcultural se esperade ellos?
¢Qué otros criterios se aplican en la seleccion del personal ?
¢Cud es el nivel deinteraccion del personal con los estudiantes fuera del aula?
Ningun contacto.
Contacto ocasional.
Contacto frecuente.
Contacto casi constante.
¢Hastaqué punto esté el personal comprometido en evangelizacién y ministerio junto con los
estudiantes?
Seleccidn de los estudiantes
¢Queé calificacion se requiere alos estudi antes paraingresar a programa?
Por favor indique el grado de improtancia que asigna a los siguientes aspectos (1 = no es importante;
5 = muy improtante):
Evidencias de madurez cristiana 12345
Pertenenciaauna agenciamisionera 12345
Sostén delaiglesialocal 12345
Efectividad en el ministerio 12345
Experienciatranscultural 12345
¢Qué papel juegalaiglesialocal en la administracion del programay en la capacitacion y seleccion
de los estudiantes?
¢QUué orientacion da lainstitucion alos estudiantes sobre larelacion entre lasmisiones y laiglesia
local?
Teoriaeducativ
¢En qué medida se aplicaron teorias educacional es especificas durante el disefio del programay la
eleccion del enfoque de la ensefianza?



19. Loscandidatos ala obra misionera provienen de una amplia variedad de trasfondos culturales,
sociales, profesionales y académicos. Algunos tuvieron ya considerable experienciaen el ministerio
cristiano y € servicio transcultural. ¢En qué forma aprovecha el programa esta experiencia?

20. ¢Cudles delas siguientes técnicas interactivas de aprendizaje utilizan?

Debates.

Estudios de casos.

Dramatizacion deroles.

Juegos de simulacion.

Investigacion individual.

L ecturas guiadas.

Tormenta de ideas.

Tutoria.

Teatro.

Seminarios conducidos por estudiantes.

Ejercitaciones para aprendizaje de idiomas.

I. Demostraciones.

21.  ¢Qué porcentaje del programa se dedica a las técnicasinteractivas de aprendizaje mencionadas

arriba?

a  Menosdel 25%.

b. Entre 25y 50%.

d. Masdel 50%.

e. Dificil deestimar.

22.  ¢Qué oportunidades tienen |os estudiantes de aprender o desarrollar habilidades del ministerio en
situaciones concretas de servicio?

E. Capacitacion integral

23. ¢Cuales considera los aspectos mas importantes de su programa de capacitacion? Por favor priorice
los siguentes aspectos con nimeros: 1 = menos importante; 5 = mas importante.

Desarrollar el carécter espiritual.

Aprender avivir en comunidad.

Desarrollar una perspectiva personal sobrela mision.

Aprender a evangelizar en un contexto transcultural.

Desarrollar laeficienciapara el ministerio.

Otros.

¢QUE cursos précticos of recieron durante el afio pasado?

Atencién de animales.

Atencion primariade la salud.

Electrénica bésica

Albafiil eria.

Carpinteria.

Odontol ogia.

Cocina (Produccién de alimentos).

Peluqueria.

Conduccién de vehiculos.

Idiomas (Linguistica).
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27.

28.
29.

30.

31
32.
33.

34.
35.
36.

37.
38.
39.

40.
41.

5.

Instrumentos musical es.
Fotografia

Costura.
Mecanografia.
Mantenimiento de vehiculos.
Uso de procesadores de textos.

¢Cuaes han demostrado ser |os medios mas efectivos para promover e desarrollo espiritual de sus
esttudiantes?

Lamayoria de los candidatos ala obra misionera habran experimentado algunos sufrimientosy
traumas psicol dgicos en la vida. Algunos quizas adquirieron modalidades de comportamiento que
podrian perjudicar su futuro ministerio. ¢Como favorecen estas cosas la maduracién personal de los
estudiantes?

Los candidatos ala misién quizés fueron psicol 6gicamente dafiados 0 demoniacamente influenciados
en el pasado. ¢Qué provision se hace para atender estos problemas pastorales mas graves?

?2Queé dificultades se presentan con frecuencia entre |os estudiantes, y como se las atiende?

¢Acompafian los conyuges alos estudiantes durante su preparacion? En caso afirmativo, ¢qué se ha
previsto para que sean también capacitados? ¢Hay una guarderia paralos nifios?

Contextualizacién

¢En qué forma se adaptd el programa de capacitacion a contexto cultural en el que estda ubicado el

centro, en términos de:
Contenido del curso?
M etodol ogia de ensefianza?

¢COmo se prepara alos estudiantes para vivir en un ambiente transcultural ?

¢Como aprenden los estudiantes a presentar €l evangelio en un nuevo contexto cultural ?

¢Cuales sefialaria como | os tres temas teol 6gi cos més importantes que deben ser tomados en cuenta
por los estudiantes en ese contexto cultural?

Evaluacion

¢Coémo se evalliala efectividad del ministerio de los estudiantes?

¢COmo se evallan las condiciones del estudiante para el servicio misionero?

¢Como se evallala efectividad del programa de capacitacion?

Evolucién del programa

Desde su creacion, ¢se han realizado cambios significativos en el contenido, estructura o extension
del programa de capacitacion? ¢Cuéles han sido las rezones que llevaron a esos cambios?

¢En qué medida el desarrollo fue estimulado por el vinculo con la Fraternidad Internacional de
Capacitacion Misionera u otras instituciones de adiestramiento misionero?

¢Qué planes tienen para el futuro desarrollo del programa?

¢Buscard el centro acreditacion del programa? En caso afirmativo, ¢de quién 'y por qué?

¢Qué aspectos de la capacitacion que brindan consideran importantes y no han sido incluidos en
estas preguntas?

¢Qué consejos daria a quienes estan por iniciar un programasimilar en otra parte del mundo?

¢Hay ago més que desearia compartir acerca de su programa de capacitacion misionera o de su
centro?

Apeéendice 2



Capacitacion integral

Pregunta No 23 del Cuestionario: ¢Cuales consideralos aspectos més importantes de su programa
de capacitacion? Por favor dé prioridad alos siguientes aspectos con nimeros (1 = menos importante; 5
= mas importante).

AMTC | GMTC NEMI OTI AICMC ACTI Totals

Desarrollar
el carécter 5 3 5 4.5 2 35 23

espiritual.

Aprender a
Vivir en 4 4 1 45 4 35 21
comunidad.

Desarrollar
una
perspectiva
personal
sobre la
mision.

25 5 3 2.5 1 35 175

Aprender a
evangelizar
enun
contexto
transcultural

25 1 4 2.5 5 35 18.5

Desarrollar
laeficiencia
parael
ministerio.

Observaciones:

GMTC, NEMI y AICMC asignaron simple prioridad con una numeracion de 1 a 5.

AMTC coloco los puntos (¢) y (d) al mismo nivel, en tercer lugar.

OTI consider¢ los aspectos (a) y (b) como primera prioridad, (c) y (d) lasiguiente, y
(e) como el menos importante.

ACTI considero los cuatro primeros puntos como de igual importancia.

Aungue los institutos no respondieron ala pregunta de la misma manera, todas las
respuestas fueron claras respecto a cuales son las prioridades de su institucion.

Apéndice 3
Cur sos practicos
Pregunta No 24 del Cuestionario: ¢Qué cursos practicos han ensefiado durante €l afo pasado?

AMTC GMTC NEMI OTI AICMC ACTI

Atencion de X
animales




Atencion
primariadela X X X X X X
salud

Electronica
basica

Albanileria X X X X

Carpinteria X X X X

Odontologia

Cocina
(Produccion de X X X X X
alimentos)

Peluqueria

Conduccion de
vehiculos

Idiomas
(Linguistica)

| ns_trumentos X X
musicales

Fotografia X X

Costura X X X X

X

Mecanografia

M antenimiento

de vehiculos X X X X (X)

Uso de
procesadores de X X
texto

Observacon:
(X) El curso solia ofrecerse pero yano se ofrece.

Apendice 4
Asuntos doctrinales clave
¢Cual es sefialaria como | os tres temas teol 6gicos més importantes que deben ser tomados en cuenta
por los estudiantes, en ese contexto cultural ?
AMTC (Brasil)
Guerraespiritud.
Sefiales y maravillas.
[El destino de] Los que nunca escucharon €l evangelio.
GMTC (Corea)
Bautismo del Espiritu Santo.
Laiglesay lamision.




1

2.

3.

Lasalvacion y las otras religiones.
NEMI (Nigeria)

Guerra espiritual.
Tribalismo.

El individuo y la comunidad.
OTI (India)
Contextualizacion.

Diosy lacreacion.

Diosy lahistoria.

AICMC (Kenya)
Demonologia.

Pecado.

Salvacion.

ACTI (Singapur)
Contextualizacion.

Evangelismo vs. preocupacion social.

Pecado.

Apéndice5

Biblioteca basica para € candidato ala obra misionera
L os siguientes titulos son entregados a todos |0s que se capacitan en €l Instituto Misionero en

Eldoret del AIC, Kenya:

Raph D. Winter y Steven C. Hawthorne, editores:

Per spectives on the World Christian Movement:

A Reader, William Carey Library, Pasadena, 1981.

Donald McGavran: Understanding Church Growth (3° ed.),C. Peter Wagner (ed.), Eerdmans, Grand

Rapids, 1990.

Gottfried Osei-Mensah: Wanted: Servant Leaders, Africa

Christian Press, Ghana, 1990.

4.
S.
6.

© o N

David J. Hesselgrave: Communicating Christ Cross-Culturally, Zondervan, Grand Rapids,1978.
Don Richardson: Peace Child (hay trad.), Regal Books, Ventura, 1974.
Richard J. Gehman. African Traditional Religion in Biblical Perspective. Kijabe, Kenya” Kesbo

Publications, 1989.

Richard J. Gehman: Theologia Katika Mazigara ya Africa (unateologia ambiental).
David Werner: Where There Isno Doctor (estatraducido al espafiol), Hesperion, Palo Alto, 1977.

“Agriculturein East Africa”

Apéndice 6

Evaluacién del alumno sobr e los cur sos expositivosy las tar eas asignadas ()

Nombre del curso:

Expositor:

*
Usado en All Nations Christian College. Reproducido con permiso.



Ciclo:
Afo:
Nombre del alumno (opcional):
Haga un circulo en el nimero o la frase que mejor indique como describe usted €l curso. Los
nimeros van desde 5 (= muy bueno) hasta 1 (= inadecuado). Por favor escriba sus comentarios
adicionales: son de mucha utilidad.
A. El cursotedrico
1. ¢Enquémedidae curso cumplio con los objetivos fijadosen €l programa? 54321
Especifigue qué objectivos no se cumplieron, en su opinion.
2. ¢Cudles son lastres cosas mas importantes que aprendiépor medio de este curso?
3. ¢Quéefecto tuvo e curso en usted? Por ggemplo, ¢qué decision précticalo desafid a hacer respecto a
su viday futuro ministerio?
4. ¢Cbmo describiria el estilo del expositor para presentar €l material?
a.  Organizacion/ estructura/ dindmica 54321
Comentarios:
b. Usodematerialesadiciondles 54321
Comentarios:
c. Lenguage/vocabulario 54321
Comentarios:
d. Veéocidad parahablar 54321
Comentarios:
e. Nivel deestimulo: 54321
Comentarios:
5. ¢Como cdlificariael uso de ayudas visuales/ retroproyector / pizarrén por parte del expositor?
Usados en exceso.
Usados apropiadamente.
Escasamente usados.
NoO se usaron.
No eran necesarios para este curso.
El tiempo destinado a curso fue:
Excesivo.
Adecuado.
Escaso.
¢Con qué eficiencia cubrio el expositor lostemas principales? 54321
Que otras areas debieron haberse cubierto?
8. ¢Sesuperpone este curso con otrosen el programa?  Si/ No
En caso afirmativo: ¢Con cudles? ¢En qué temas?
¢En qué medida considera esencial este curso en €l curriculo? 54321
Lecturas
0. ¢Qué proporcion de lalecturarecomendada parael curso completd?
Toda
Lamayor parte.
Parte.
Nada.
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Comentarios:

11. S serequerialecturasemanal, el volumen era:

a ¢Excesivo?

b. ¢Méso menosacorde alo que podiarealizar?

c. ¢Facil de completar y podria haber hecho mas?

12.  ¢Quélibro o articulo en particular le resulté de mas ayuda?

13. Enlabiblioteca, los titulos recomendados para el curso:

a.  ¢Estaban disponibles?

b. ¢Eran muy requeridos y dificiles de conseguir?

¢En €l caso (b), ¢qué titulos en particular?
C. Tareasasignadas

14. ¢Escribio lamonografia correspondiente a curso?  Si/ No

En caso afirmativo, por favor responda las preguntas 15 a 18.

15. ¢Enqué medidalatarea profundizo su comprension delamateria? 54321
Comentarion

16. ¢Enqué grado fue de ayudalabibliografiaindicadaparalatarea? 54321
17.  ¢Puede sugerir otros libros o articulos que consulto usted mismo?

18.  ¢Puede sugerir otro titulo o tema de interés parala monografia?
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